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ผูเขาประชุม 1. พล.อ. มนู  สายัณหนิโครธ ประธานกรรมการ 

 2. กรรมการดำเนินการสหกรณ จำนวน        14       คน 

 3. ผูตรวจสอบกิจการ จำนวน          5       คน 

 4. สมาชิกสหกรณลงทะเบียน จำนวน       705       คน 

 5. สมาชิกสหกรณในท่ีประชุม จำนวน       273       คน 

     สมาชิกท้ังหมด                                             7,230       คน 

ผูเขารวมประชุม 1. นายวิสิทธิ์  ศิริเลิศ ผูแทนกรมสงเสริมสหกรณ 

 2. นางสาวศิวพร  เหลืองอราม ผูแทนกรมสงเสริมสหกรณ 

 3. นางสาวบุณยวีร  เลิศลอยกุลชัย ผูแทนผูสอบบัญชี 

เริ่มประชุมเวลา 13.00 น. 

 พล.อ. มนู  สายัณหนิโครธ  (ประธานกรรมการ)  เปนประธานการประชุมและดำเนินการ

ประชุมตามระเบียบวาระดังนี้ 

 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่อง  ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 

 ประธานฯ  ในนามของคณะกรรมการดำเนนิการสหกรณฯ ขอขอบคุณสมาชิกทุกทาน ผูแทน

กรมสงเสริมสหกรณ ผูตรวจบัญชี ผู ตรวจสอบกิจการสหกรณ ตลอดจนผูบังคับบัญชาหนวยสมาชิกที่ใหการ

สนับสนุนการดำเนินการสหกรณมาอยางตอเนื่อง สหกรณไดเริ่มกอตั้งมาตั้งแตป 2530 เพ่ือสงเสริมใหสมาชิกมีการ

ออมทรัพย พรอมทั้งใหความชวยเหลือในกรณีที่สมาชิกไดรับความเดือดรอน ปจจุบันครบรอบ 33 ป มีความ

เจริญเติบโตมาตามลำดับ ณ สิ้น ธ.ค. 62 มีสมาชิกจำนวน 7,230 คน ทุนเรือนหุน 1,508 ลานบาทเศษ  มีเงินรับฝาก 

1,600 ลานบาทเศษ เงินที่สมาชิกกู 2,072 ลานบาทเศษ กำไรสุทธิ 107 ลานบาทเศษ  การจัดสรรกำไรสุทธิ  

คณะกรรมการไดจัดสรรใหกับสมาชิกเปนสำคัญ การบริหารกิจการสหกรณ ตั ้งแตมกราคม 2562 เปนตนมา  

คณะกรรมการดำเนินการสหกรณพยายามบริหารงานใหเพ่ิมประสิทธิภาพและสอดคลองกับสภาวะปจจุบัน ดังนี้ 

 งานดานการบริหารบุคคล ท่ีประชุมใหญปท่ีแลวไดเห็นชอบใหแกไขขอบังคับสหกรณเก่ียวกับ

ให คณะกรรมการดำเน ินการสหกรณม ีอำนาจกำหนดระเบ ียบเพ ื ่อกำหนดส ัดส วนจำนวนกรรมการ 



จากหนวยตนสังกัดของสมาชิกและวิธีสรรหาผูที่สมควรไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการจากหนวยตนสังกัดของ

สมาชิก ซ่ึงจะมีรายละเอียดใหพิจารณาในระเบียบวาระการประชุมวันนี้ 

 งานดานอุปกรณเครื่องมือการทำงาน ใหเพิ่มประสิทธิภาพ การบริการสมาชิก เพิ่มความ

สะดวก รวดเร็ว และถูกตอง โดยเปลี่ยนแปลงระบบโปรแกรมการบริหารสหกรณจากเดิมซึ่งมีขีดจำกัดไมรองรับ

งานท่ีเพ่ิมมากข้ึนเปนระบบใหมท่ีสามารถรองรับงานเพ่ิมข้ึนได 

  งานดานการเงิน ดำเนินการดานการเงินของสหกรณใหมีสภาพคลองเพียงพอในการใหบริการ

แกสมาชิกอยางตอเนื่อง หากมี สภาพคลองในสวนที่เหลือไดนำไปฝากหรือลงทุนโดยพิจารณาถึงผลตอบแทนที่ดี  

มีอัตราเสี่ยงต่ำ และเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติกำหนด  

 ในดานการใหบริการเงินกู ใหบริการเงินกูตามวัตถุประสงคทั้งเงินกูฉุกเฉิน  เงินกูสามัญ และ

เงินกูพิเศษเพื่อการเคหะสงเคราะห ตามความจำเปนแกสมาชิก นับตั้งแตเดือน มกราคม - ธันวาคม สหกรณได

ใหบริการเงินกูฉุกเฉิน จำนวน 2,407 ราย เงินกูสามัญ 1,679 ราย และเงินกูพิเศษเพ่ือการเคหะสงเคราะห 70 ราย 

 ในดานการออม ไดมีการปรับอัตราดอกเบี้ยเงินฝาก ตามกลไกตลาด เพื่อใหสอดคลองกับ

สภาวะทางเศรษฐกิจการเงินของประเทศที่เปลี่ยนแปลงไป แตทั้งนี้ยังคงใหอัตราดอกเบี้ยเงินฝากที่สูงกวาอัตรา

ดอกเบี้ยเงินฝากของธนาคารพาณิชยท่ัวไป 

 ในดานการลงทุนของสหกรณ  สหกรณไดนำเงินสภาพคลองสวนเกินนำไปฝากไวกับชุมนุม

สหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย จำกัด เพ่ือใหชุมนุมฯ บริหารในการชวยเหลือสหกรณอ่ืนๆ ท่ีมีความเดือดรอน

ตองการเงินทุนในภาวะจำเปน  

 ในดานสวัสดิการใหแกสมาชิกในป 2562 ที่ผานมา นอกจากสหกรณจะจัดสรรกำไรสุทธิเปน

ทุนการศึกษาใหกับสมาชิก บุตรสมาชิก และเปนทุนชวยเหลือสมาชิกและครอบครัวสมาชิก ในกรณีที่เสียชวีิตแลว  

สหกรณเปนศูนยประสานงานสมาคมฌาปนกิจสงเคราะหสหกรณออมทรัพยทหาร (สสอท.)  และสมาคมฌาปนกิจ

สงเคราะหสหกรณสมาชิกของชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย (สส.ชสอ.) ตั้งแตป 2554 เปนตนมา  

เพื่อใหสมาชิกสหกรณที่สนใจและสมัครเขาเปนสมาชิกไดชวยเหลือซึ่งกันและกัน เมื่อสมาชิกเสียชีวิตทุกกรณี 

จะมอบเงินสงเคราะหใหกับทายาทสมาคมละไมต่ำกวา 6 แสนบาท ซึ่งเปนการสรางความมั่นคงใหแกครอบครัว

เมื่อจากไป  สำหรับในรอบป 2562 มีสมาชิกสหกรณออมทรัพย สลก.ทบ. จำกัด  ที่เปนสมาชิก สสอท. เสียชีวิต

จำนวน 13 ราย ทายาทไดรับเงินสงเคราะหรวมเปนเงิน 7,913,631.62 บาท และ สส.ชสอ. จำนวน 9 ราย ทายาท

ไดรับเงินสงเคราะห รวมเปนเงิน  5,400,550.00 บาท  รวมทั้ง 2 สมาคม จายเงินใหทายาทสมาชิกของสหกรณ 

ออมทรัพย สลก.ทบ. จำกัด จำนวนท้ังสิ้นเปนเงิน 13,314,181.62 บาท 

 เพื่อเปนการตอบสนองความตองการของสมาชิก สหกรณไดจัดทำชองทางประชาสัมพันธของ

สหกรณและแบบสอบถามความพึงพอใจ/ไมพึงพอใจตอการใหบริการ สอ.สลก.ทบ. ซ่ึงมีสมาชิกตอบแบบสอบถาม

ทั้งหมดจำนวน 189 ฉบับ ใหขอเสนอแนะ 51 ฉบับ สหกรณไดตอบสนองโดยพิจารณาขอเสนอแนะตามความ

เหมาะสม อยูบนพื้นฐานระเบียบและหลักเกณฑของสหกรณ อาทิการเพิ่มชองทางสื ่อสารทาง ID Line และ  

เพจ สอ.สลก.ทบ. เพื่อรับทราบขาวสาร, สมาชิกที่ยายออกจากหนวยสมาชิกไปแลวสามารถค้ำประกันได และ  

การปรับเพ่ิมวงเงินกูเพ่ือเหตุฉุกเฉิน จากเดิม 120,000 บาท เปน 150,000 บาท 



 สหกรณไดตั ้งคาเผื ่อเงินสดขาดบัญชีไวในงบแสดงฐานะการเงิน จำนวน 4,882,532 บาท  

คณะกรรมการดำเนินการสหกรณมิไดนิ่งนอนใจในการที่จะติดตามใหผูกระทำผิดชำระหนี้ ในป 2562 สหกรณ ได

ใหฝายนิติกรประสานกับทนายความดำเนินการฟองรองดำเนินคดีกับผูกระทำผิด (จ.ส.อ. ทะนงศักดิ์   สุขผล)  

ณ ศาลจังหวัดสมุทรสาคร เมื่อ 14 มกราคม 2562 ศาลมีคำพิพากษาแลวใหสหกรณชนะคดีเต็มตามคำฟอง ซึ่งขณะนี้

อยูระหวางสืบทรัพยเพื่อบังคับคดีตอไป 

 การบริหารกิจการสหกรณในป 2562 นี้ สำนักงานสงเสริมสหกรณกรุงเทพมหานคร พื้นที่ 1  

ไดทำการจัดระดับมาตรฐานสหกรณเปน 4 ระดับ คือ ระดับมาตรฐานดีเลิศ ระดับมาตรฐานดีมาก, ระดับมาตรฐาน

ดี และไมผานมาตรฐาน ปรากฏวาสหกรณออมทรัพยสำนักงานเลขานุการกองทัพบก จำกัด ผานเกณฑ “มาตรฐาน

ระดับดีเลิศ” และกรมตรวจบัญชีสหกรณโดยผูสอบบัญชีภาคเอกชน ไดทำการประเมินผลปรากฏเปนสหกรณผาน

เกณฑ ระดับชั้นคุณภาพ “ดีมาก” ซ่ึงเปนเครื่องประกันคุณภาพการบริหารกิจการของสหกรณ 

 ในนามคณะกรรมการดำเนินการสหกรณออมทรัพยสำนักงานเลขานุการกองทัพบก จำกัด  

ขอเรียนถึงความมุงมั่นตั้งใจในการดำเนินกิจการสหกรณออมทรัพยใหดีที่สุดสมกับที่ทุกทานไดกรุณาใหความ

ไววางใจ โดยจะดำรงไวซ่ึงความม่ันคง กิจการใดๆ จะมุงใหเกิดผลตอบแทนท่ีคุมคาแตไมนำไปสูความเสี่ยงใดๆ เพ่ือ

ปองกันมิใหเกิดความเสียหายแกสหกรณในอนาคต 

 สำหรับการประชุมในวันนี ้เปนไปตามขอบังคับสหกรณออมทรัพยสำนักงานเลขานุการ

กองทัพบก จำกัด ที่กำหนดใหมีการประชุมใหญสามัญประจำป เพื่อชี้แจงผลการดำเนินการในรอบป และการ

ดำเนินการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ โดยขอใหดำเนินการใหเปนไปตามระเบียบวาระการประชุมตอไป    

  มติท่ีประชุม   รบัทราบ 

 

ระเบียบวาระท่ี 2   เรื่องรับรองรายงานการประชุมใหญสามัญ ประจำป 2562     

    พ.อ.หญิง จารุพรรณ  ศิรินิรันดร  (กรรมการ/เลขานุการ)  เสนอใหที่ประชุมพิจารณารับรอง

รายงานการประชุมใหญสามัญประจำป 2562  เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ 2562 ตามที่ไดแจกจายใหแกสมาชิก

ผูเขารวมประชุมแลว 

 มติท่ีประชุม   รับรองรายงานการประชุมใหญสามัญ ประจำป 2562 

 

 

 

 

 

 

 



ระเบียบวาระท่ี 3    เรื่อง การรับสมาชิกเขาใหม ลาออกและถึงแกกรรม ประจำป 2562 

 พ.อ.หญิง จารุพรรณ  ศิร ินิร ันดร  (กรรมการ/เลขานุการ)  ชี ้แจงวาในป 2562 มีการ 

รับสมาชิกเขาใหม ลาออกและถึงแกกรรมระหวางป 2562 ดังนี้   

                  สมาชิกเม่ือวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 จำนวน 7,187 คน 

 สมาชิกเขาใหมระหวางป 2562 จำนวน 279 คน 

 สมาชิกลาออก จำนวน      197 คน 

 สมาชิกถึงแกกรรม จำนวน      39 คน 

 สมาชิกเม่ือวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 จำนวน 7,230 คน      

 มติท่ีประชุม   รบัทราบ 

 

ระเบียบวาระท่ี 4   เรื่อง รายงานผลการดำเนินงาน ประจำป 2562 

 พ.อ.หญิง จารุพรรณ  ศิรินิรันดร  (กรรมการ/เลขานุการ)  ไดเสนอรายงานกิจการประจำป 

2562  ใหท่ีประชุมทราบ  สรุปไดดังนี้ 

 1. สถานภาพสมาชิก เมื ่อสิ ้นป 2562  มีสมาชิกจำนวน 7,230 คน เพิ ่มขึ ้นจากป 2561  

จำนวน 43 คน 

                         2. ทุนเรือนหุน เม่ือสิ้นป 2562  มีจำนวน 1,508,215,220 บาท เพ่ิมข้ึนจากป 2561  จำนวน 

50,348,190 บาท 

                       3. เงินรับฝากจากสมาชิก เมื่อสิ้นป 2562  มีเงินฝากออมทรัพยและเงินฝากออมทรัพยพิเศษ 

จำนวน 1,600,743,196.11 บาท เพ่ิมข้ึนจากป 2561  จำนวน 18,047,067.94 บาท 

 4. เงินใหกูแกสมาชิก เมื่อสิ้นป 2562  เงินกูฉุกเฉินจำนวน 31,210,740.00 บาท และเงินกู

สามัญ จำนวน 1,766,290,637.05 บาท และเง ินกู พ ิเศษ 274,633,467.00 บาท รวมเง ินกู ท ั ้งส ิ ้นจำนวน 

2,072,134,844.05 บาท เพ่ิมข้ึนจากป 2561 จำนวน 179,846,923.08 บาท   

 5. การจัดสวัสดิการใหแกสมาชิกในป 2562  ไดจายเงินทุนสงเสริมการศึกษาบุตรสมาชิกทุน

เรียนดี  และทุนท่ัวไป รวม 407 ทุน จำนวน 1,066,000 บาท และทุนการศึกษาตอเนื่อง จำนวน 16 ทุน  เปนเงิน 

160,000 บาท  รวมทั้งมอบทุนสงเสริมการศึกษาใหแกสมาชิกระดับปริญญาตร ีปริญญาโท และปริญญาเอก รวม  

31 ทุน เปนเงิน 760,000 บาท และไดจายเงินทุนสำหรับบริการสวนรวมตามระเบียบและหลักเกณฑที่สหกรณ

กำหนดใหแกสมาชิกที่ถึงแกกรรม 39 คน และชวยเหลือคูสมรสของสมาชิกที่ถึงแกกรรม 9 คน รวม 48 คน  

จำนวน  3,093,000 บาท มอบเปนเงินสวัสดิการชวยเหลือครอบครัวเจาหนาท่ีสหกรณ 1 ราย จำนวน 7,000 บาท  

มอบเปนสวัสดิการใหกับหนวยสมาชิกที่ชวยเหลือกิจการของสหกรณ จำนวน 1,078,050 บาท และมอบเปน

คาตอบแทนที่ปรึกษา จำนวน 388,001 บาท รวมเปนเงิน 4,566,051 บาท  นอกจากนี้สหกรณไดจายเงินทุน

สาธารณประโยชนบริจาคเพื่อชวยเหลือการกุศลทั่วไป  และบริจาคเพื่อสาธารณกุศลตางๆ ตามระเบียบและ

หลักเกณฑที ่สหกรณกำหนด จำนวน 112,000 บาท และตามที่สหกรณไดรับเปนศูนยประสานงานสมาคม

ฌาปนกิจสงเคราะหสหกรณออมทรัพยทหาร (สสอท.) และสมาคมฌาปนกิจสงเคราะหสหกรณสมาชิกของชุมนุม



สหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย (สส.ชสอ.) ตั้งแตป 2554 สำหรับในป 2562 มีสมาชิกที่สมัครใจสมัครเปน

สมาชิกสมาคมฯ ดังนี้ 

                   - สมาชิก สอ.สลก.ทบ. สมัครเขาเปนสมาชิก สสอท. สิ ้นป 2561  มีจำนวน 2,280 คน  

ในระหวางป 2562 รับสมัครเขาเปนสมาชิก จำนวน 320 คน  พนสภาพและเสียชีวิตจำนวน 16 คน  สิ้นป 2562  

มีสมาชิกจำนวน 2,584 คน เพ่ิมข้ึนจากป 2561 จำนวน 304 คน  

 - สมาชิก สอ.สลก.ทบ. สมัครเขาเปนสมาชิก สส.ชสอ. สิ้นป 2561  มีจำนวน 1,126 คน  

ในระหวางป 2562 รับสมัครเขาเปนสมาชิก จำนวน 120 คน พนสภาพและเสียชีวิตจำนวน 9 คน สิ้นป 2562  

มีสมาชิกจำนวน 1,237 คน เพ่ิมข้ึนจากป 2561 จำนวน 111 คน 

 6. การดำเนินงานของสหกรณในป 2562 มีรายไดจำนวน 157,210,603.99 บาท หักคาใชจาย

ตางๆ จำนวน 49,437,930.33 บาท  มีกำไรสุทธิ จำนวน 107,772,673.66 บาท โดยนำมาจัดสรรใหแกสมาชิก

เปนเงินปนผลรอยละ 5.25 และเงินเฉลี่ยคืนรอยละ 9.00  

  มติท่ีประชุม   รบัทราบ 

 

ระเบียบวาระท่ี 5   เรื่อง รายงานผลการตรวจสอบกิจการ ประจำป 2562 

 พ.อ. เสถียร  ภูวสรรเพ็ชญ  (ประธานผูตรวจสอบกิจการ)  ไดรายงานผลการตรวจสอบการ

ดำเนินงานของสหกรณ ประจำป 2562  เก่ียวกับดานการเงินการบัญชี, เงินกู เงินรับฝาก, ทุนเรือนหุน, รายไดและ

คาใชจายรวมท้ังขอเสนอแนะตางๆ  ใหท่ีประชุมทราบ 

  พล.อ. ปญญา   รอดเชื้อ  สมาชิกสหกรณฯ ใหขอเสนอแนะผูตรวจสอบกิจการดังนี้ 

 1. ในการสุมตรวจสมาชิกกูเงิน สามารถทำไดท้ังหมดหรือไม 

  2. หากพบรายการท่ีผิดปกติ ขอใหแจงคณะกรรมการทราบในทันทีเพ่ือแกไข 

  3. มีหนาท่ีในการใหขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนตอการบริหารงาน 

  มติท่ีประชุม   รับทราบ 

 

ระเบียบวาระท่ี 6  เรื่อง การพิจารณางบแสดงฐานะการเงิน  งบกำไรขาดทุน ประจำป 2562 

 ประธานฯ ไดมอบให  นางสาวบุณยวีร  เลิศลอยกุลชัย  (ผูแทนผูสอบบัญชี)  ชี้แจงงบแสดง

ฐานะการเงิน งบกำไรขาดทุน  สำหรับปสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2562  ซ่ึงผูสอบบัญชีไดตรวจสอบและรับรองแลว 

สรุปไดดังนี้ 

งบแสดงฐานะการเงิน  ณ  วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

 สินทรัพย  3,418,702,272.42 บาท 

   หนี้สิน           1,612,284,323.33     บาท 

 ทุนของสหกรณ 1,806,417,949.09     บาท 
 
 



งบกำไรขาดทุน  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

  รายได          157,210,603.99      บาท 

  รายจาย              49,437,930.33       บาท 

  กําไรสุทธิ            107,772,673.66     บาท  

  มติท่ีประชุม   อนุมัติ งบแสดงฐานะการเงิน งบกำไรขาดทุน ประจำป 2562 

 

ระเบียบวาระท่ี 7   เรื่อง การจัดสรรกำไรสุทธิ ประจำป 2562 

 พ.อ.หญิง จารุพรรณ  ศิรินิรันดร  (กรรมการ/เลขานุการ)  ไดชี ้แจง การดำเนินงานของ

สหกรณประจำป 2562  มีกำไรสุทธิ 107,772,673.66 บาท  คณะกรรมการดำเนินการสหกรณไดพิจารณา

เห็นสมควรจัดสรรกำไรสุทธิตามขอบังคับสหกรณฯ ขอ 23  ดังนี้   
  
                    รายการ                             (บาท)   (%) 
  1.  ทุนสำรองไมนอยกวารอยละ 10 ของกำไรสุทธิ  10,777,270.00  10.00 
  2.  เงินบำรุงสันนิบาตสหกรณรอยละ 1 ของกำไรสุทธ ิ  30,000.00    0.03 
       แตไมเกิน 30,000  บาท 
  3.  เงินปนผลรอยละ 5.25 ตามหุนท่ีชำระแลว  76,332,374.78  70.83 
       โดยคิดตามสวนของระยะเวลา 
  4.  เงินเฉลี่ยคืนรอยละ 9.00 ตามสวนจำนวนรวม  10,150,930.44  9.42 
       ของดอกเบี้ยเงินกูท่ีสมาชิกไดชำระในระหวางป 2562 
  5.  เงินโบนัสกรรมการและเจาหนาท่ีสหกรณ  3,968,650.00   3.68 
       ไมเกินรอยละ 10 ของกำไรสุทธ ิ
  6.  ทุนรักษาระดับอัตราเงินปนผลไมเกินรอยละ 2  298.44   0.00 
       ของทุนเรือนหุน 
  7.  ทุนสำหรับการศึกษาอบรมทางสหกรณ  5,000.00   0.00 
       ไมเกินรอยละ 5 ของกำไรสุทธ ิ
  8.  ทุนสาธารณประโยชนไมเกินรอยละ 10 ของกำไรสุทธิ  50,000.00   0.05 
  9.  ทุนสำหรับพัฒนาสหกรณไมเกินรอยละ 10 ของกำไรสุทธิ  5,000.00   0.00 
10.  ทุนสำหรับบริการสวนรวมไมเกินรอยละ 10 ของกำไรสุทธิ  4,483,150.00   4.16 
11.  ทุนสงเสริมการศึกษาแกบุตรสมาชิก  1,210,000.00   1.12 
       ไมเกินรอยละ 5  ของกำไรสุทธ ิ
12.  ทุนสงเสริมการศึกษาแกสมาชิก  760,000.00   0.71             
       ไมเกินรอยละ 5 ของกำไรสุทธ ิ

 มติท่ีประชุม   มีมติเปนเอกฉันท อนุมัติใหจัดสรรกำไรสุทธิประจำป 2562  ตามท่ีคณะกรรมการ

ดำเนินการสหกรณเสนอ 

 



ระเบียบวาระท่ี 8   เรื่อง ประมาณการงบประมาณรายได - รายจาย ประจำป 2563 

 พ.อ.หญิง จารุพรรณ  ศิรินิรันดร  (กรรมการ/เลขานุการ)  ไดชี ้แจงวา คณะกรรมการ

ดำเน ินการสหกรณได พ ิจารณาประมาณการ รายได   – รายจ าย ประจำป  2563  ม ีรายได ประมาณ 

152,000,000.00 บาท ม ี รายจ  ายประมาณ 48,073,185.00 บาท รายได มากกว  ารายจ  ายประมาณ 

103,926,815.00 บาท  โดยพิจารณาประมาณการงบประมาณรายจายในการดำเนินงานของสหกรณประจำป 

2563  สรุปตามหมวดรายจาย ไดดังนี้ 

 1. หมวดเงินเดือน, คาครองชีพ, สวัสดิการ   จำนวน  5,504,185  บาท    

        และคาสมทบกองทุนเงินทดแทนและเงินประกันสังคม  

 2. หมวดคาตอบแทน      จำนวน  3,337,000  บาท 

 3. หมวดคาวัสดุสำนักงานและเครื่องเขียนแบบพิมพ             จำนวน     500,000  บาท 

 4. หมวดคาครุภัณฑและคอมพิวเตอร                              จำนวน     800,000  บาท 

 5. หมวดคาใชสอย                                จำนวน  6,032,000  บาท 

                 รวมท้ังสิ้น                        16,173,185  บาท 

หมายเหตุ    - หมวดรายจายใหถัวเฉลี่ยจายไดทุกรายการ 

                   - ในกรณีที ่เปลี ่ยนงบประมาณใหม  และยังไมไดประชุมใหญเพื ่อจัดสรรกำไรสุทธิใหใช

งบประมาณรายจายเพ่ิมไดอีกรอยละ 20 ของงบประมาณรายจายเดิม  

 มติที่ประชุม   มีมติเปนเอกฉันท อนุมัติประมาณการงบประมาณรายจาย  ประจำป 2563 

รวมทั้งสิ้นเปนเงิน 16,173,185 บาท และสามารถใหถัวเฉลี่ยจายไดทุกรายการในกรณีที่มีการเปลี่ยนงบประมาณ

ใหม และยังมิไดประชุมใหญ เพ่ือจัดสรรกำไรสุทธิ ใหใชงบประมาณรายจายเพ่ิมไดอีกรอยละ 20 ของงบประมาณ

รายจายเดิม ตามท่ีคณะกรรมการดำเนินการสหกรณเสนอ  

 

ระเบียบวาระท่ี 9    เรื่อง การเลือกตั้งคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ ประจำป 2563 

 พ.อ.หญิง จารุพรรณ  ศิรินิรันดร  (กรรมการ/เลขานกุาร)  ไดชี้แจงวา  ตามขอบังคับสหกรณ

ฯ ขอ 65 กำหนดใหกรรมการดำเนินการสหกรณอยูในตำแหนงตามวาระไดคราวละ 2 ป และใหที่ประชุมใหญ

เลือกตั ้งกรรมการดำเนินการสหกรณเขาดำรงตำแหนงแทน เทากับจำนวนกรรมการที ่ครบวาระกรรมการ

ดำเนินการสหกรณ ซึ่งพนจากตำแหนงตามวาระ อาจไดรับเลือกตั้งซ้ำอีกได แตไมเกิน 2 วาระติดตอกัน และ

ระเบียบสหกรณวาดวยการสรรหาคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ พ.ศ. 2562  ไดกำหนดใหดำเนินการเลือกตั้ง

เปน 2 ขั้นตอน  โดยขั้นตอนแรกใหหนวยสมาชิกไดดำเนินการสรรหาตามระเบียบสหกรณแลวใหเสนอรายชื่อ 

ผูไดรับการสรรหาใหที่ประชุมใหญสามัญประจำป เพื่อเลือกตั้งเปนกรรมการดำเนินการสหกรณนั้น ในป 2562 

คณะกรรมการสหกรณชุดที่ 35 ซ่ึงปฏิบัติงานมาครบรอบปบัญชีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2562 ตองพนจากตำแหนง

ครบตามวาระและลาออก จำนวน 9 คน ไดแก พล.อ. มนู  สายัณหนิโครธ, พ.อ. อภิชิต  ภิญโญชีพ, พ.อ. บรรจบ  

แข็งขัน, พ.อ. สมเกียรติ  ชาลาเสนีย, พ.อ. ประภาส  แกวศรีงาม, พ.อ. ไชยเดช  แกนแกว, พ.อ.หญิง ดลฤดี  สังฆา 

พ.อ.หญิง ธมนพัชร  สิมากร และ พ.ท. วิชชาญ  คำศรี 



                          ในข้ันตอนแรกหนวยสมาชิกไดดำเนินการสรรหาผูแทนหนวยตามระเบียบสหกรณวาดวยการ

สรรหาคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ พ.ศ. 2562 แลว  จึงขอเสนอใหที่ประชุมเลือกตั้งกรรมการดำเนินการ

สหกรณแทนกรรมการดำเนินการสหกรณประจำป 2562 ที่ครบวาระและลาออก เพื่อเขารวมเปนคณะกรรมการ

ดำเนินการสหกรณ ประจำป 2563 ดังนี้ 

 1. พล.ต. ไกรภพ ไชยพันธุ เปนประธานกรรมการ 

 2. พ.อ. เกียรติศักดิ์ น้ำไชยศรี เปนกรรมการ 

 3. พ.อ. จิตนาถ ปุณโณทก เปนกรรมการ 

 4. พ.อ. บรรจบ แข็งขัน  เปนกรรมการ 

 5. พ.ท. พรสวรรค ชางประดิษฐ เปนกรรมการ 

 6. พ.อ. ราชนั ฟกเจริญ เปนกรรมการ 

 7. พ.อ.หญิง สุดา ทองวิบูลย เปนกรรมการ 

 8. พ.อ. ดำเนิน มีศิริ  เปนกรรมการ 

 9. พ.อ. กร มณีพรหม เปนกรรมการ     

 มติท่ีประชุม   มีมติเปนเอกฉันทเลือกตั้งรายชื่อลำดับ 1 เปนประธานกรรมการ และลำดับ 2-9 

เปนกรรมการรวมเปนคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ ประจำป 2563 ตามท่ีเสนอ 

 

ระเบียบวาระท่ี 10   เรื่อง  การเลือกตั้งผูตรวจสอบกิจการ ประจำป 2563 

 พ.อ.หญิง จารุพรรณ  ศิรินิรันดร  (กรรมการ/เลขานุการ)  ไดชี้แจงวา ตามขอบังคับสหกรณฯ  

ขอ 92 ไดกำหนดใหที ่ประชุมใหญสามัญประจำปเลือกตั ้งสมาชิกหรือบุคคลภายนอก ผู มีคุณวุฒิ ความรู 

ความสามารถในดานธุรกิจ การเงินการบัญชี การเศรษฐกิจ กฎหมาย หรือการสหกรณ จำนวนไมเกินหาคน หรือ

หนึ่งนิติบุคคล ใหเปนผูตรวจสอบกิจการของสหกรณ เปนการประจำป โดยผูตรวจสอบกิจการใหมีวาระอยูใน

ตำแหนงได มีกำหนด 1 ปทางบัญชีของสหกรณ ผูตรวจสอบกิจการซึ่งครบวาระไปนั้นอาจไดรับเลือกตั้งซ้ำอีกได 

ซ่ึงผูตรวจสอบกิจการประจำป 2562 ไดปฏิบัติหนาท่ีครบวาระแลว 

 สำหรับในป 2563  หนวยสมาชิกไดดำเนินการสรรหาแลว  จึงขอเสนอใหที่ประชุมเลือกตั้ง

เปนผูตรวจสอบกิจการประจำป 2563 ดังนี้ 

 1. พ.อ. เสถียร ภูวสรรเพ็ชญ 

 2. พ.อ วิทิต  คลายทอง 

 3. พ.อ.หญิง พัฑฒิดา สุภีสุทธิ์ 

 4. ร.อ. ณัฐพร  คงจันทร 

 5. ร.ท.หญิง สืบศิริ ศรีนิล 

 พล.อ. ปญญา   รอดเชื ้อ  สมาชิกสหกรณฯ ใหขอเสนอแนะและขอตรวจสอบผู เขารับ 

การสรรหาเปนผูตรวจสอบกิจการ ดังนี้ 

 1. ตองเขาใจบทบาทของผูตรวจสอบกิจการ 



 2. ตองมีคุณสมบัติตามขอกำหนด 

 3. ในการดำเนินการขอใหมีผูตรวจสอบกิจการสำรอง 

 และขอสอบถามผูเขารับการสรรหามีคุณสมบัติและผานหลักสูตรการอบรมเรียบรอยครบถวนหรือไม 

 ประธานฯ ผูเขารับการสรรหาท้ัง 5 ทาน เปนผูผานการอบรมหลักสูตรตามขอกำหนด 

  มติที ่ประชุม   มีมติเปนเอกฉันท เลือกตั้งรายชื่อลำดับที่ 1 ถึงลำดับที่ 5 ตามที่ประธาน 

เสนอใหม เปนผูตรวจสอบกิจการ ประจำป 2563  ตามท่ีเสนอ 

 

ระเบียบวาระท่ี 11   เรื่อง การคัดเลือกผูสอบบัญชีประจำป 2563 

  พ.อ.หญิง จารุพรรณ  ศิรินิรันดร  (กรรมการ/เลขานุการ)  ไดชี้แจงวา ดวยกรมตรวจบัญชี

สหกรณไดปรับปรุงระบบการตรวจสอบบัญชีสหกรณ โดยใหสหกรณท่ีมีฐานะการเงินม่ันคง และมีทุนดำเนินการ

เกินกวา 40 ลานบาท คัดเลือกผูสอบบัญชีภาคเอกชนเปนผูสอบบัญชี ภายใตการกำกับดูแลของกรมตรวจบัญชี

สหกรณ ซ่ึงสหกรณออมทรัพยสำนักงานเลขานุการกองทัพบก จำกัด เปนสหกรณท่ีตองคัดเลือกผูสอบบัญชีภาคเอกชน 

ท่ีไดรับอนุญาตจากกรมตรวจบัญชีเปนผูสอบบัญชี  โดยป 2562 ท่ีประชุมไดเลือก นางสาวบุณยวีร   เลิศลอยกุลชัย 

บริษัท เอทีแอนดเอ แมเนจเมนต จำกัด  เปนผูสอบบัญชี 

 สำหรับในป 2563 ไดมีผูสอบบัญชี เสนอบริการและคาสอบบัญชีจำนวน 2 ราย  คือ นางสาว

บุณยวีร  เลิศลอยกุลชัย (บริษัท เอทีแอนดเอ แมเนจเมนต จำกัด)  และ นายวินัย   พิบูลยปรีชา (บริษัท พิบูลย

ปรีชาการบัญชี (ซีพีเอ.) จำกัด)  ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินการสหกรณไดตรวจสอบเงื่อนไขตามขอกำหนด

ของกรมตรวจบัญชีสหกรณแลว รวมทั้งพิจารณาขอมูลตางๆ เปรียบเทียบทั้ง 2 ราย นำเสนอตอที่ประชุมใหญ

พิจารณาเพื่อคัดเลือกเปนผูสอบบัญชีสหกรณประจำป 2563  โดยที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ

พิจารณาแลว เห็นสมควรเลือก นางสาวบุณยวีร   เลิศลอยกุลชัย (บริษัท เอทีแอนดเอ แมเนจเมนต จำกัด)  เปน

ผูสอบบัญชี  คาธรรมเนียมการสอบบัญชีเปนเงิน 120,000 บาท  และเลือกนายวินัย   พิบูลยปรีชา (บริษัท พิบูลย

ปรีชาการบัญชี (ซีพีเอ.) จำกัด) เปนผูสอบบัญชีสำรอง 

 มติที่ประชุม   มีมติเปนเอกฉันท เลือกนางสาวบุณยวีร   เลิศลอยกุลชัย (บริษัท เอทีแอนดเอ 

แมเนจเมนต จำกัด)  เปนผูสอบบัญชีประจำปทางบัญชี  สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563  และใหไดรับคาธรรมเนียม

การสอบบัญชี  จำนวน 120,000 บาท และเลือก นายวินัย   พิบูลยปรีชา (บริษัท พิบูลยปรีชาการบัญชี (ซีพีเอ. จำกัด)) 

เปนผูสอบบัญชีสำรอง 

 

ระเบียบวาระท่ี 12   เรื่อง การกำหนดวงเงินกูยืมหรือการค้ำประกัน ประจำป 2563  

 พ.อ.หญิง จารุพรรณ  ศิรินิรันดร  (กรรมการ/เลขานุการ) ไดชี้แจง ตามขอบังคับสหกรณฯ  

ขอ 11 ไดกำหนดใหท่ีประชุมใหญสามัญประจำปกำหนดวงเงินท่ีสหกรณจะกูยืมหรือการค้ำประกันสำหรับปหนึ่งๆ 

ไว  ตามที่จำเปนและสมควรแกการดำเนินงาน  ซึ่งในป 2562  ที่ประชุมไดเห็นชอบใหกำหนดวงเงินกูยืมหรือค้ำ

ประกันเงินกูวงเงินไมเกิน 640,000,000 บาท (หกรอยสี่สิบลานบาทถวน) และนายทะเบียนสหกรณไดเห็นชอบให

สหกรณถือใชวงเงินกูยืมดังกลาวแลว  



                        สำหรับในป 2563 คณะกรรมการดำเนินการสหกรณพิจารณาแลวเห็นสมควรกำหนดวงเงิน

กูยืมหรือการค้ำประกันในวงเงินจำนวน  640,000,000 บาท  จึงขอใหท่ีประชุมใหญพิจารณา 

มติท่ีประชุม   มีมติใหสหกรณกำหนดวงเงินกูยืม หรือการค้ำประกันประจำปสิ้นสุด 31 ธันวาคม 

2563  ไวไมเกิน 640,000,000 บาท (หกรอยสี่สิบลานบาทถวน)  

 

ระเบียบวาระท่ี 13  เรื่อง การพิจารณานำเงินไปฝากหรือลงทุนอยางอ่ืนของสหกรณ ประจำป 2563 

 พ.อ.หญิง จารุพรรณ  ศิรินิรันดร  (กรรมการ/เลขานุการ)  ไดชี้แจงวา ตามที่คณะกรรมการ

พัฒนาการสหกรณแหงชาติ  ไดอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 10 (7) และมาตรา 62 (7)  แหงพระราชบัญญัติ

สหกรณ พ.ศ. 2542  ประกอบมติ คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติในการประชุมครั้งที่ 2/2558  เม่ือ

วันที่ 28 พฤษภาคม 2558  ไดออกประกาศเรื่อง ขอกำหนดการฝากหรือลงทุนอยางอื่นของสหกรณ พ.ศ. 2558  

ลงวันท่ี 3 กรกฎาคม 2558  มีขอความสำคัญดังนี้ 

 “ ขอ 3  เงินของสหกรณอาจฝากหรือลงทุนได ดังตอไปนี้ 

      (1) บัตรเงินฝากท่ีธนาคารเปนผูออก 

      (2) ตั ๋วแลกเงินที่ธนาคารเปนผูรับรอง สลักหลังหรือรับอาวัล หรือตั๋วสัญญาใชเงินท่ี

ธนาคารเปนผูสลักหลังหรือรับอาวัล โดยไมมีขอจำกัดความรับผิด 

      (3) ตราสารแสดงสิทธิในหนี้ท่ีธนาคารซ่ึงมิใชรัฐวิสาหกิจเปนผูออก 

      (4) บัตรเงินฝาก หรือใบรับฝากเงินที่ออกโดยบริษัทเงินทุน หรือบริษัทเครดิตฟองซิเอร  

ซ่ึงสถาบันคุมครองเงินฝากประกันชำระคืนตนเงินและดอกเบี้ย 

      (5) ตราสารแสดงสิทธิในหนี ้ที ่นิติบุคคลเฉพาะกิจเปนผู ออกภายใตโครงการแปลง

สินทรัพยเปนหลักทรัพย ที่ไดรับอนุญาตตามพระราชกำหนดนิติบุคคลเฉพาะกิจ เพื่อการแปลงสินทรัพยเปน

หลักทรัพย พ.ศ.2540 และตราสารแสดงสิทธิในหนี้นั้นไดรับการจัดอันดับความนาเชื่อถือตั้งแต ระดับ A- ขึ้นไป  

จากบริษัทจัดอันดับความนาเชื่อถือท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

      (6) หุนกูที่มีหลักประกัน หรือหุนกูไมดอยสิทธิ ที่ไดรับการจัดอันดับความนาเชื่อถือตั้งแต

ระดับ A- ข้ึนไป จากบริษัทจัดอันดับความนาเชื่อถือท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย 

      (7) หนวยลงทุนของกองทุนรวมที ่ร ัฐว ิสาหกิจจ ัดต ั ้งข ึ ้นโดยความเห ็นชอบของ

คณะรัฐมนตรีและอยูในการกำกับดูแลของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 ขอ 4  การนำเงินไปฝากหรือลงทุนตามขอ 3 (7) รวมกันตองไมเกินทุนสำรองของสหกรณและ 

ตองผานการอนุมัติจากท่ีประชุมใหญของสหกรณกอนจึงจะดำเนินการได “  

                         เพื่อใหเปนไปตามหลักเกณฑและเงื ่อนไขตามประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ

แหงชาติดังกลาวขางตน และใหการบริหารการลงทุนของสหกรณออมทรัพยสำนักงานเลขานุการกองทัพบก จำกัด 

เปนไปดวยความสะดวกคลองตัว มั่นคง และเกิดผลการตอบแทนการลงทุนที่ดี  จึงขอเสนอที่ประชุมใหญสามัญ



อนุมัติใหคณะกรรมการดำเนินการสหกรณนำเงินไปฝาก หรือลงทุนในหลักทรัพยตามขอ 3 (7) รวมกันไมเกินทุน

สำรองของสหกรณ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  จำนวน 187,450,342.08 บาท รวมกับการจัดสรรกำไรสุทธิตาม

ระเบียบวาระท่ี 7 ครั้งนี้ จำนวน 10,777,270.00 บาท  รวมทุนสำรองท้ังสิ้น  198,227,612.08 บาท 

  มติท่ีประชุม   ไดพิจารณาแลวมีมติเปนเอกฉันทใหสหกรณนำเงินไปฝากหรือลงทุนในหลักทรัพย

ตามขอ 3 (7) รวมกันไมเกินทุนสำรองของสหกรณ  เปนเงินไมเกินจำนวน 198,227,612.08 บาท 

 

ระเบียบวาระท่ี 14 เรื่อง การจัดทำแผนกลยุทธสหกรณออมทรัพยสำนักงานเลขานุการกองทัพบก จำกัด     

        (พ.ศ. 2563 - 2565) 

 พ.อ.หญิง จารุพรรณ  ศิรินิรันดร  (กรรมการ/เลขานุการ) ไดชี ้แจง ดวยคณะกรรมการ

ดำเนินการสหกรณ ครั้งที่ 11/2562 เมื่อ 27 พฤศจิกายน 2562 มีมติใหจัดทำแผนกลยุทธสหกรณออมทรัพย  

สลก.ทบ. จำกัด (พ.ศ. 2563-2565) โดยสหกรณไดสงขอมูลไปยังหนวยสมาชิกเพ่ือแจงประกาศใหสมาชิกพิจารณา

ตรวจสอบและปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติมและใหแจงกลับยังสหกรณเพ่ือดำเนินการภายใน 6 มกราคม 2563 ปรากฏไมมี

หนวยสมาชิกแกไขแผนกลยุทธดังกลาว สรุปสาระสำคัญ ดังนี้ 

1. ความนำ 

 สหกรณออมทรัพยสำนักงานเลขานุการกองทัพบก จำกัด (สอ.สลก.ทบ.) กอตั้งเมื่อป พ.ศ.

2529 เพ่ือสงเสริมการออมเงินของสมาชิกสำหรับไวใชเม่ือยามจำเปน และชวยเหลือซ่ึงกันและกันในหมูสมาชิกท่ีมี

ความเดือดรอนทางดานการเงิน ตลอดจนการใหสวัสดิการในดานตางๆแกสมาชิก ซ่ึงผลดำเนินงานในชวง 33 ป ท่ี

ผานมานั้น กิจกรรมของ สอ.สลก.ทบ.เจริญกาวหนามาอยางมั่นคงโดยลำดับ มีการพัฒนาดานการบริหารงานให

ทันสมัยมาอยางตอเนื ่อง เพื ่อใหสามารถรองรับผลกระทบจากสถานการณทางการเงินภายนอก และเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ สอ.สลก.ทบ.ไดจัดทำแผนกลยุทธเพื่อใชเปนกรอบทิศทางการดำเนินกิจการของ 

สอ.สลก.ทบ.(พ.ศ. 2563-2565) ในชวง 3 ป ขางหนา 

2. ผลการดำเนินงานท่ีผานมา 

 2.1 สอ.สลก.ทบ. เจริญเติบโตอยางมั่นคงและไดรับการยอมรับเชื่อถือจากทั้งภายใน และ

ภายนอกเพราะสามารถระดมเงินฝากและทุนเรือนหุนเพิ่มขึ้นจาก 2,938.87 ลานบาท ในป 2560 เปน 3,040.56 

ลานบาท ในป 2561 หรือเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 3.46 ตอป ฐานะการเงินมีความมั่นคงสูงเนื่องจากในป 2561  

มีสัดสวนหนี้สินรวมตอทรัพยสินรวมถึง 0.48 ตอ 1 และมีสัดสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุน 0.97ตอ 1 อยูใน

เกณฑมาตรฐานท่ีกำหนดไววา ไมควรเกินกวา 1.5 ตอ 1 นอกจากนี้ สอ.สลก.ทบ. สามารถดำเนินงานโดยใชเงินทุน

ของตนเองที่สมาชิกออมไวใน 3 รูปแบบ คือ ทุนเรือนหุนและเงินรับฝากซึ่งมีจำนวนเพียงพอตอการใหบริการ  

โดยไมตองพึ่งพาเงินกูจากสถาบันการเงินอื่นๆ โดยทุนดำเนินงานในป 2561 จำนวน 4,814.37 ลานบาท จำแนก

เปนเงินฝาก 1,582.69 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 32.82 หนี้สินอ่ืน 1,593.82 ลานบาท หรือคิดเปนรอย

ละ 33.10 ทุนเรือนหุน 1,457.86 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 30.28 และทุนสำรองและทุนอ่ืนๆ 180.00

ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 3.74 สมาชิกใหความม่ันใจตอ สอ.สลก.ทบ. อยูในเกณฑนาพอใจโดยมีสมาชิก

เพิ่มขึ้นจาก 6,941คนในป 2559 เปน 7,187 คน ป 2561 หรือเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 1.95 ตอป รวมทั้งนำเงินมา



ฝากและสะสมทุนเรือนหุนเพ่ิมข้ึน ทำใหป 2561 สมาชิกมีการออมเฉลี่ยตอคนสูงถึง 4.2 แสนบาท 

 2.2 สอ.สลก.ทบ. สามารถชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกและสรางประโยชนสูงสุดแก

สมาชิก โดยไดจัดหาเงินกูใหสมาชิกโดยไดจัดหาเงินกูใหสมาชิกเพ่ือใชจายตามความจำเปนเพ่ิมข้ึนจากรายละ 2.35 

แสนบาท ในป 2559 เปน 2.63 แสนบาท ในป 2561 หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 3.55 ตอป รวมท้ังอัตราเงินเฉลี่ยคืนตาม

สวนธุรกิจรอยละ10และสามารถจายเงินปนผลตามหุนรอยละ 5.35 ในป 2561สอ.สลก.ทบ. มีทุนดำเนินงานและ

ทุนเรือนหุนจำนวน 1,582.69 ลานบาท และ 1,457.86 ลานบาท ตามลำดับ นอกจากนั้น ณ สิ้นเดือนกันยายน 

2562 สอ.สลก.ทบ. สามารถขยายวงเงินรับฝากจากสมาชิกเพ่ิมขึ ้นอยางตอเนื่อง เชน จากป 2561 ทั ้งปท่ี 

1,582.69 ลานบาท เปน 1,590.48 ลานบาทในชวง 9 เดือนแรกของป 2562 และในชวงเดียวกัน สอ.สลก.ทบ. 

สามารถจัดหาเงินกูใหสมาชิกเพิ่มขึ้นจาก 1,829.75 ลานบาท เปน 2,000.26 ลานบาท เปนตน แมวาจะมีการ

คาดการณวาเศรษฐกิจท้ังปจะขยายตัวเพียงรอยละ 2.7-3.2 และสินเชื่อภาคครัวเรือนจะมีแนวโนมชะลอตัวลงก็ตาม 

 2.3 สอ.สลก.ทบ. บริหารการลงทุนอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาลทำใหมี

กำไรโดยเฉลี่ยปละ 106.74 ลานบาทในป 2561 เนื่องจาก สอ.สลก.ทบ. ไดนำเงินทุนสวนท่ีเหลือจากการใหบริการ

เงินกูแกสมาชิกไปลงทุนในแหลงลงทุนท่ีม่ันคงและไดรับผลตอบแทนสูง ตลอดจนไดมีการปรับอัตราดอกเบี้ยท้ังเงิน

ใหกูและเงินรับฝากใหเปนไปตามภาวะตลาดอยางทันทวงที นอกจากนี้ในป 2562 สอ.สลก.ทบ. ไดรับผลงานวิจัย

จากนักศึกษาปริญญาโทสาขาวิชาการบัญชีคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื ่อง

ความสัมพันธของการควบคุมภายในของสหกรณออมทรัพยสำนักงานเลขานุการกองทัพบกจำกัดตอการควบคุม

ภายในตามแนวทางCOSO2013 ผลจากงานวิจัยสรุปไดวาสมาชิกมีความเห็นวาสอ.สลก.ทบ.มีระบบการควบคุม

ภายในตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมาก และมีระบบการควบคุมภายในตามหลักCOSO2013ในระดับมากที่สุด 

ซึ่งเปนเครื่องบงชี้วาการบริหารงานของ สอ.สลก.ทบ. ไดยึดหลักธรรมาภิบาลอยางเขมงวด นอกเหนือจากการจัด

ใหมีการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมที่ใหสมาชิกไดมีสวนรวม ทั้งการจัดกิจกรรมใหความรู และการจัดทำแบบสอบถาม

เพ่ือรับฟงความคิดเห็นจากสมาชิก เปนตน 

3. บริบทการเปลี่ยนแปลงท่ีจะมีผลตอการดำเนินงาน สอ.สลก.ทบ. ในอนาคต 

 3.1 สถานการณและแนวโนมเศรษฐกิจการเงิน แนวโนมเศรษฐกิจไทยป 2563 คาดวามีการ

ชะลอตัวตามเศรษฐกิจโลก มีแนวโนมอยูเกณฑดีและจะขยายตัวรอยละ 2.8สาเหตุหลักจากสงครามการคาท่ียังคง

ยืดเยื้อโดยผลกระทบในระยะหลังไมไดกระจุกตัวเพียงแคการผลิตภาคอุตสาหกรรม การคาระหวางประเทศ และ

การลงทุน แตเริ่มกระจายตัวทำใหภาคบริการชะลอลงอีกดวย ดานอุปสงคในประเทศมีสัญญาณการชะลอตัวของ

การใชจายภาคเอกชนชัดเจนมากขึ้น โดยเฉพาะยอดขายที่อยูอาศัยในภาคอสังหาริมทรัพยและยอดขายรถยนตท่ี

หดตัว ตามภาวะเศรษฐกิจที่ออนตัวลงสะทอนจากการจางงานที่หดตัวโดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรม รายไดภาค

การทองเที่ยวและภาคเกษตรที่ซบเซา และความเชื่อมั่นผูบริโภคท่ีลดต่ำลง รวมทั้งความระมัดระวังในการปลอย

สินเชื่อของสถาบันการเงินจากสัญญาณคุณภาพสินเชื่อท่ีดอยลงและมาตรการกำกับดูแลการใหสินเชื่อท่ีเขมงวดข้ึน 

 3.2 ตลาดเงินและตลาดทุนมีการแขงขันสูงขึ ้น เชน การออกพันธบัตร หุนกู ของรัฐบาล 

รัฐวิสาหกิจ ธนาคารและบริษัทตางๆ ทำใหสมาชิกมีทางเลือกในการลงทุนในรูปแบบอื่นๆ นอกจากการลงทุนกับ 

สอ.สลก.ทบ. สงผลกระทบตอการดำเนินงานของสหกรณ โดยขอมูลจากสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทยเผยปนี้



เอกชนยังคงออกหุนกู คงเปาสิ้นปทะลุ 1 ลานลานบาท หลัง 9 เดือน ยอดออกหุนกูกวา 8.33 แสนลานบาท เผย

ธนาคารแขงกันออกหุนกูมากถึง 30% ขณะที่หลายบริษัทยังคงแขงขันกันออกหุนกูตลอดชีพ เพื่อหนีเกณฑบัญชี

ใหมปหนา (พ.ศ.2563) เลิกนับ “เปนทุน” นายธาดา พฤฒิธาดา กรรมการผูจัดการสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 

(ThaiBMA) เปดเผยวา สมาคมยังคงเปาหมายมูลคาการออกตราสารหนี้ภาคเอกชน (หุนกู) ปนี้จะทะลุ 1 ลานลาน

บาท หลัง 9 เดือน (ม.ค.- ก.ย.2562) อยูท่ี 833,427 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 14.79% เม่ือเทียบชวงเดียวกันปกอน โดย

กลุมธนาคารพาณิชยออกหุนกูเพิ่ม 30% หรือ 245,749 ลานบาท และ กลุมภาคธุรกิจที่แทจริง (real sector) 

ออกเพ่ิมข้ึน 587,677 ลานบาท 

 3.3 รูปแบบการจางงานในระบบราชการโดยเฉพาะการลดจำนวนบุคลากรภาครัฐและการจาง

งานพนักงานราชการที่กำหนดชวงการจางไมเกินครั้งละ 4 ป รวมถึงลักษณะการปรับยายหนวยงานของสมาชิกท่ี

เปนขาราชการประจำตลอดป เปนปญหาตอกิจการของสหกรณเพราะเปนระบบการทำงานท่ีไมตอเนื่องระยะยาว 

 3.4 การปรับปรุงประมวลกฎหมายแพงและพาณิชยท่ีมีการ (ฉบับท่ี 20) พ.ศ.2557 เรื่องความ

รับผิดชอบของผูค้ำประกันที่จะตองปรับปรุงสัญญาค้ำประกันใหม (ฉบับที่ 21) พ.ศ.2558 เรื่องวิธีการทวงถามหนี้ 

และประกาศคณะกรรมการกำกับการทวงถามหนี้ พ.ศ.2562 เรื่องจำนวนครั้งในการติดตอทวงถามหนี้ที่มีการ

กำหนดวิธีปฏิบัติท่ีมีรูปแบบแตกตางจากเดิมสงผลกระทบตอการดำเนินงานของสหกรณในการติดตามภาระหนี้ 

4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมของ สอ.สลก.ทบ. 

    4.1 จุดแข็ง 

  4.1.1 มีการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพของกรรมการ และเจาหนาท่ี  

สอ.สลก.ทบ. ในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 

  4.1.2 สอ.สลก.ทบ. มีหนวยงานสมาชิก 17หนวยงาน ทำใหคณะกรรมการ สอ.สลก.ทบ. 

มาจากหลากหลายหนวยงาน ทำใหสามารถวิเคราะหวางแผน และกำหนดแนวทางการบริหารจัดการที่ตอบสนอง

ความตองการของสมาชิกไดอยางท่ัวถึง 

  4.1.3 มีเงินทุนท่ีม่ันคง สามารถบริหารงานดวยทุนของตนเองและเงินรับฝากจากสมาชิก

โดยไมตองพ่ึงพิงสถาบันทางการเงินอ่ืน 

  4.1.4 มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานซ่ึงสะทอนไดจากคาใชจายในการบริหารจัดการท่ี

ต่ำกวาคาเฉลี่ยของสหกรณออมทรัพยท้ังประเทศ 

  4.1.5 มีบริการทางการเงินหลากหลายเพื่อรองรับความตองการของสมาชิกอยางมี

ประสิทธิภาพ 

  4.1.6 มีการนำระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชในการบริหารจัดการ ทำใหบริการสมาชิกได

อยางรวดเร็วทันความตองการ 

  4.1.7 ใหผลตอบแทนในการลงทุนและทำธุรกิจแกสมาชิกสูงกวาสถาบันการเงินอ่ืน 

  4.1.8 มีแผนกลยุทธและนโยบายการบริหารงานท่ีชัดเจน 

  4.1.9 การปรับปรุงขอบังคับและระเบียบตางๆ ใหทันสมัยสอดรับกับสถานการณตางๆ 

ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางเหมาะสม 



  4.1.10 มีการประชาสัมพันธท่ีครอบคลุม รวดเร็ว และทันตอเหตุการณ 

  4.1.11 มีการติดตอเชื่อมโยงกับสหกรณเครือขายในการดำเนินธุรกิจและแลกเปลี่ยนองค

ความรูซ่ึงกันและกัน 

 4.2 จุดออน 

  4.2.1 การขยายตัวของจำนวนสมาชิกมีขอจำกัด เนื่องจากหนวยงานสมาชิกมีขนาดคง

เดิมและสวนใหญมีสถานภาพเปนสมาชิกสหกรณแลว 

  4.2.2 สถานที่ทำงานของหนวยงานสมาชิกของ สอ.สลก.ทบ.บางหนวยไมไดอยูบริเวณ

เดียวกัน ทำใหสมาชิกอาจไมไดรับความสะดวกในการติดตอ สอ.สลก.ทบ.เทาท่ีควร 

  4.2.3 โครงสรางทางการเงินระหวางเงินทุนและสภาพคลองของเงินระยะสั้นกับเงินระยะ

ยาวยังไมมีความสมดุลเทาท่ีควร 

 4.3 โอกาส 

  4.3.1 มีสหกรณออมทรัพยและสหกรณประเภทอื่นจำนวนมากที่มีฐานะการเงินขาด

สภาพคลอง และมีความตองการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อนำไปลงทุน ทำให สอ.สลก.ทบ.มีโอกาสในการลงทุนและ

สรางเครือขายธุรกิจมากยิ่งข้ึน 

  4.3.2 มีสมาชิกที่สังกัดอยูนอกหนวยสมาชิกจำนวนมากที่มีสถานะทางการเงินตาม

หลักเกณฑ และมีความตองการใชบริการสินเชื่อของสหกรณ รวมถึงมีความประสงคค้ำประกันสมาชิกอ่ืนท่ีประสงค

จะกูเงิน ทำใหสหกรณมีโอกาสขยายฐานรายไดมากข้ึน 

  4.3.3 สมาชิกของ สอ.สลก.ทบ. ที่เกษียณอายุราชการและยังคงสถานภาพการเปน

สมาชิกอยูจะเปนแหลงท่ีมาของทุนดำเนินงานท่ีจะชวยสรางความม่ันคงให สอ.สลก.ทบ. 

  4.3.4 จากงานวิจัยของนักศึกษาปริญญาโทสาขาวิชาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตรและ

การบัญชีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรพบวา ความคิดเห็นของสมาชิกตอระบบการควบคุมภายในของสอ.สลก.ทบ. 

ตามหลักธรรมาภิบาล และการควบคุมภายในตามแนวทางCOSO2013 อยูในระดับมากและมากที่สุด ทำใหเปนท่ี

นาเชื่อถือของสมาชิก 

 4.4 อุปสรรค/ภาวะคุกคาม 

  4.4.1 แหลงลงทุนภายนอกที่มีความมั่นคงและไดมาตรฐาน ซึ่งใหสหกรณไปลงทุนตาม

ประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ(คพช.) อาทิการออกพันธบัตรของรัฐบาลรัฐวิสาหกิจเงินฝาก

และตราสารทางการเงินของธนาคาร ชุมนุมสหกรณออมทรัพย และบริษัทตางๆมักใหผลตอบแทนต่ำ สงผลกระทบ

ตอผลตอบแทนจากการลงทุนภายนอกของสหกรณ 

  4.4.2 ภาวะอัตราดอกเบี้ยมีความผันผวน ทำใหการบริหารการเงินมีความเสี่ยง 

  4.4.3 สถาบันการเงินภายนอกมีนวัตกรรมดานการเงินใหมๆ ทำใหสมาชิกอาจมีแนวโนม

ใชบริการกับ  สอ.สลก.ทบ. นอยลง 

  4.4.4 พระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ.2542  และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2553

กำหนดใหการแกไขปรับปรุงขอบังคับสหกรณตองไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมใหญสามัญ ซ่ึงมีการกำหนดการ



ประชุมปละครั้งทำใหการดำเนินการขาดความคลองตัว 

  4.4.5 พระราชบัญญัติแกไขเพิ่มเติมประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย (ฉบับที่20)  

พ.ศ.2557  และ (ฉบับท่ี21) พ.ศ.2558  สงผลกระทบตอการติดตามภาระหนี้ 

5. วิสัยทัศน ภารกิจ และเปาประสงค 

 ผลการวิเคราะหสภาวะแวดลอมของ สอ.สลก.ทบ.ดังกลาวขางตน สามารถนำมากำหนด

วิสัยทัศน ภารกิจและเปาประสงค พรอมทั้งกำหนดกลยุทธการดำเนินกิจการภายใตหลักธรรมาภบิาล บนพื้นฐาน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชวงป 2563 - 2565 ไดดังนี้ 

 5.1 วิสัยทัศน 

  “มุงมั่นรวมกันพัฒนาสรางเสถียรภาพความมั่นคงใหสหกรณเจริญกาวหนาบนพื้นฐาน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

 5.2 ภารกิจ 

  5.2.1 ระดมทุนเรือนหุ น รับฝากเงิน และใหบริการสินเชื ่อแกสมาชิกรวมทั ้งสราง

เครือขายทางธุรกิจ 

  5.2.2 บริหารสินทรัพยใหเกิดประโยชนสูงสุดอยางตอเนื่องและควบคุมความเสี่ยงใหอยู

ในระดับท่ีฐานะทางการเงินรองรับได 

  5.2.3 พัฒนาการใหบริการสมาชิกอยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพโดยมุงเนนใหสมาชิกมี

การออมและการลงทุน เพ่ือสรางฐานะของครอบครัวใหม่ันคงตลอดจนจัดสวัสดิการท่ีดีแกมวลสมาชิกอยางท่ัวถึง 

  5.2.4 สรางความรู ความเขาใจเกี ่ยวกับหลักปรัชญาและอุดมการณของสหกรณแก

สมาชิก 

 5.3 เปาประสงค 

  5.3.1 เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกใหดียิ่งข้ึน และสรางประโยชนสูงสุดแกสมาชิก

โดยรวม 

  5.3.2 เพื่อให สอ.สลก.ทบ. มีการเจริญเติบโตอยางมั่นคง มีเสถียรภาพ และไดรับการ

ยอมรับเชื่อถือจากท้ังภายในและภายนอกองคกร 

  5.3.3 เพื่อให สอ.สลก.ทบ. มีการลงทุนอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพภายใตหลัก

ธรรมาภิบาล 

6. กลยุทธการดำเนินกิจการของ สอ.สลก.ทบ. 

 เพื่อใหบรรลุเปาประสงคหลักดังกลาว สอ.สลก.ทบ. จึงกำหนดกลยุทธการดำเนินกิจการท่ี

ครอบคลุมประเด็น 3 ดาน คือ (1) สงเสริมการออมของสมาชิกและเพิ่มประสิทธิภาพการลงทุนของ สอ.สลก.ทบ. 

(2) พัฒนาระบบบริหารจัดการของ สอ.สลก.ทบ. และ (3) สรางกระบวนการมีสวนรวมของสมาชิกในการ

ดำเนินงานของ สอ.สลก.ทบ. โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 6.1 กลยุทธท่ี 1 สงเสริมการออมของสมาชิกและเพ่ิมประสิทธิภาพการลงทุนของ สอ.สลก.ทบ. 

          6.1.1 วัตถุประสงค เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของฐานเงินทุนของสหกรณใหมั่นคง 



และสามารถใหบริการสมาชิกไดอยางทั่วถึงรวมทั้งสรางความสมดุลในการลงทุนระหวางภายในและภายนอก

สหกรณ 

          6.1.2 เปาหมาย 

                  1) ขยายฐานเงินฝากเพ่ือสงเสริมการออมแกสมาชิก 

                  2) กำหนดอัตราสวนของการทำธุรกิจภายในตอการลงทุนภายนอกอยู 60:40 

                  3) รักษาสภาพคลองและความสามารถในการกอหนี้ใหอยูในเกณฑมาตรฐาน

ทางการเงิน (มาตรฐาน 1:1)  

          6.1.3 ตัวชี้วัดประสิทธิภาพ 

                  1) เงินฝากเพ่ิมข้ึนเปน 1,665ลานบาทภายในป 2565 

                  2) สภาพคลองทางการเงิน เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 

                  3) ความสามารถในการกอหนี้ Debt Ratio และ Debt Equity Ratio เปนไป

ตามเกณฑมาตรฐาน 

          6.1.4 แนวทางการดำเนินงาน 

                  1) ขยายฐานเงินฝากโดยทำขอตกลงกับธนาคารธนชาติในการใหสมาชิก

สามารถทำบัตรกดเงินสดและฝากถอนเงินผานตู ATM ของธนาคารธนชาติ และธนาคารรวมกิจการ 

                  2) จัดสวัสดิการหรือมาตรการพิเศษ สำหรับสมาชิก สอ.สลก.ทบ. ท่ีเกษียณอายุ

ราชการ เพ่ือเปนแรงจูงใจใหเปนสมาชิก สอ.สลก.ทบ. ตอไป 

                  3) เพิ ่มประเภทเงินรับฝากเพื ่อสงเสริมการออมและชวยให สอ.สลก.ทบ. 

สามารถบริหารจัดการดานการเงินไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

                  4) ปรับอัตราดอกเบี้ยเงินกูและเงินรับฝากใหเหมาะสมกับตลาดการเงินอยาง

ทันทวงทีและสงเสริมความม่ันคงใหแกสหกรณ 

                  5) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใหสมาชิกสามารถคำนวณดอกเบี้ย

เงินฝากและเงินกู จากการใชบริการของ สอ.สลก.ทบ. 

                  6) จัดสัดสวนการลงทุนใหเหมาะสมกับโครงสรางทุนเพื่อใหมีความสามารถใน

การบริการเงินกูแกสมาชิกและดำเนินธุรกิจกับสหกรณเครือขาย 

                  7) ขยายเครือขายการประกอบธุรกิจและขยายประเภทการลงทุนของสหกรณ

ใหมีหลากหลายทางเลือก 

                  8) รวมประชุมสัมมนาเพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับสหกรณอ่ืน 

    6.2 กลยุทธท่ี 2 พัฒนาระบบบริหารจัดการของ สอ.สลก.ทบ. 

          6.2.1 วัตถุประสงค เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

          6.2.2 เปาหมาย 

                  1) สอ.สลก.ทบ. เปนองคกรที่ทันสมัย มีระบบการบริหารจัดการที่ดี โปรงใส 

และตรวจสอบได 



                  2) สรางผลตอบแทนจากการดำเนินงานไดอยางเหมาะสม 

                  3) มีระบบเตือนภัย (Early warnings) ดานการบริหารการเงินและการลงทุน 

   4) มีการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร (Enterprise Risk Management) และ

ระบบควบคุมภายใน 

                  5) การใหบริการสมาชิกไดอยางท่ัวถึง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

                  6) สมาชิกมีความพึงพอใจตอการใหบริการของ สอ.สลก.ทบ.   

          6.2.3 ตัวชี้วัดประสิทธิภาพ 

                  1) ผานการประเมินธรรมาภิบาล ตามโครงการธรรมาภิบาลในสหกรณของกรม

สงเสริมสหกรณในระดับดีถึงดีมาก 

                  2) อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยปรับตัวเขาสูมาตรฐาน 

                  3) อัตราผลตอบแทนตอทุน สูงกวาผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาล 

                  4) สัดสวนคาใชจายในการบริหารตอรายไดนอยกวารอยละ 15.00 

                  5) สัดสวนเงินรับฝากตอเงินทุน ปรับเขาสูมาตรฐาน 1.5:1 

          6.2.4 แนวทางการดำเนินงาน 

                  1) สงเสริมธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการเพื่อรักษาผลประโยชนของ สอ.

สลก.ทบ.และสมาชิก มีการปองกันความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอความมั่นคงมีระบบบัญชีที่ไดมาตรฐานพรอม

ตรวจสอบอยูเสมอและดำเนินงานดวยความโปรงใส 

                  2) พัฒนาระบบควบคุมภายในเพื่อลดความเสี่ยง โดยมีหลัก 3 ประการ คือ (1) 

การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ (2) ขอมูลดานการเงิน ถูกตอง ครบถวน และทันสมัย และ (3) ปฏิบัติตามกฎหมาย 

ขอบังคับและระเบียบ 

                  3) พัฒนาระบบเตือนภัย (Early warnings) สำหรับการบริหารการเงิน และ

การลงทุน 

                  4) จัดสรรผลตอบแทนอยางเหมาะสมใหกับสมาชิก 

                  5) สรางองคความรูแกกรรมการในดานการวิเคราะหทางการเงิน และกลยุทธ

การลงทุน ตลอดจนการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อลดความเสี่ยงจากการตัดสินใจลงทุน โดยจัดหลักสูตร

การฝกอบรมระยะสั้น จัดทำคูมือการบริหารและการปฏิบัติงาน 

                  6) สรางองคความรู ความเชี่ยวชาญแกเจาหนาที่ในดานตลาดการลงทุน การ

ประเมินหลักทรัพย ตลอดจนการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อลดความเสี่ยงจากการประเมินหลักทรัพย 

ค้ำประกัน โดยจัดหลักสูตรการฝกอบรมระยะสั้น จัดทำคูมือการบริหารและการปฏิบัติงานเสริมสรางการให

สวัสดิการแกสมาชิกใหมีความเหมาะสม ท่ัวถึง และครอบคลุม ตามความจำเปนและสถานการณทางเศรษฐกิจ 

                  7) เสริมสรางการใหสวัสดิการแกสมาชิกใหมีความเหมาะสม ทั ่วถึง และ

ครอบคลุมตามความจำเปนและสถานการณทางเศรษฐกิจ 

                  8) พัฒนากระบวนการและหลักเกณฑในการพิจารณาอนุมัติผลิตภัณฑ หรือ



ธุรกรรมใหมท่ี สอ.สลก.ทบ. ไมเคยดำเนินการมากอนโดยมีการศึกษา วิเคราะหเปรียบเทียบขอดี ขอเสีย และความ

เสี่ยงที่ยอมรับได ความพรอมของฝายจัดการและกระบวนการจัดการและความเหมาะสมของสภาพตลาด รวมท้ัง

การรายงานติดตามผลการดำเนินงานแตละโครงการเม่ือสิ้นสุดระยะเวลาของโครงการเพ่ือประเมินความสำเร็จของ

โครงการและเปนขอมูลในการดำเนินงานในระยะตอไป 

                  9) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการบริหารระบบขอมูลการใหบริการ 

และการประชาสัมพันธเชิงรุกท้ังภายในและภายนอกเปนไปดวยความรวดเร็ว ทันสมัย 

    6.3 กลยุทธท่ี 3 สรางกระบวนการมีสวนรวมของสมาชิกในการดำเนินงานของ สอ.สลก.ทบ. 

          6.3.1 วัตถุประสงค สงเสริมการมีสวนรวมของสมาชิกในการดำเนินกิจการสหกรณ และ

ขยายจำนวนสมาชิกเพ่ิมเติม 

       6.3.2 เปาหมาย จำนวนสมาชิกที ่เขารวมประชุมใหญสามัญ และทำธุรกรรมกับ  

สอ.สลก.ทบ. เพ่ิมข้ึน  

          6.3.3 ตัวชี้วัดประสิทธิภาพ 

                  1) จำนวนสมาชิกเพ่ิมข้ึน 

                  2) จำนวนสมาชิกเขารวมประชุมใหญสามัญ และทำธุรกรรมกับสหกรณจำนวน

เพ่ิมข้ึน 

                  3) จำนวนบัญชีเงินรับฝาก และจำนวนสัญญาเงินกูเพ่ิมข้ึน 

            6.3.4 แนวทางการดำเนินงาน 

                  1) สรางความรู ความเขาใจในอุดมการณสหกรณออมทรัพยและประโยชนของ

การเปนสมาชิก สอ.สลก.ทบ. แกเจาหนาที ่ 17 หนวยงาน โดยจัดทำเอกสารเผยแพรกิจกรรมสหกรณและ

ประชาสัมพันธเชิงรุกอยางท่ัวถึง 

                  2) จัดใหมีการใหบริการแกสมาชิก ณ หนวยงานของสมาชิก 

                  3) จัดใหมีโครงการ/กิจกรรมดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของ

องคกร (CSR) รวมกันระหวางมวลสมาชิก 

                  4) จัดใหมีกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธระหวางสมาชิกผานโครงการ CSR 

และเชิญผูมีความรูมาบรรยายใหความรูแกสมาชิก 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางสรุป กลยุทธการดำเนินกิจการของ สอ.สลก.ทบ. ในป พ.ศ.2563 - 2565 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมการออมของสมาชิกและเพ่ิมประสิทธิภาพการลงทุนของ สอ.สลก.ทบ.  
 

เปาหมาย ตัวชี้วัด งบประมาณ 

2563 2564 2565 

1 ขยายฐานเงินฝากเพ่ือสงเสริม

การออมแกสมาชิก 

1,600 ลานบาท 1,630 ลานบาท 1,665 ลานบาท 
 

2 กำหนดอัตราสวนของการทำ

ธุรกิจภายในตอการลงทุน

ภายนอกอยู 60:40 

อัตราสวน 60:40 อัตราสวน 

60:40 

อัตราสวน 60:40 
 

3 รักษาสภาพคลองและ

ความสามารถในการกอหนี้ให

อยูในเกณฑมาตรฐานทาง

การเงิน (มาตรฐาน 1:1) 

อัตราสวน 1:1 อัตราสวน 1:1 อัตราสวน 1:1 
 

 

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาระบบบริหารจัดการของ สอ.สลก.ทบ. 

  
เปาหมาย ตัวชี้วัด งบประมาณ 

2563 2564 2565 

 

1 

สอ.สลก.ทบ. เปนองคกรท่ี

ทันสมัย มีระบบการบริหาร

จัดการท่ีดี โปรงใส และ

ตรวจสอบได 

การประเมิน 

ธรรมาภิบาล 

ระดับ 

ด ี

การประเมิน 

ธรรมาภิบาล 

ระดับ 

ด ี

การประเมิน 

ธรรมาภิบาล  

ระดับ 

ดีมาก 

 

2 สรางผลตอบแทนตอสินทรัพย

ไดอยางเหมาะสม 

มากกวา 2.55% มากกวา 2.55% มากกวา 2.55% 
 

3 มีระบบเตือนภัย (Early 

warnings) ดานการบริหาร

การเงินและการลงทุน 

ผลตอบแทน 

สูงกวาพันธบัตร

รัฐบาล 

ผลตอบแทน 

สูงกวาพันธบัตร

รัฐบาล 

ผลตอบแทน 

สูงกวาพันธบัตร 

รัฐบาล 

 

 

  
 

 

 



เปาหมาย ตัวชี้วัด งบประมาณ 

2563 2564 2565 

4 มีการบริหารความเสี่ยงท้ัง

องคกร (Enterprise Risk 

Management) และระบบ

ควบคุมภายใน 

คาใชจายในการ

บริหารตอรายได

นอยกวา 

รอยละ 15.00 

คาใชจายในการ

บริหารตอ

รายไดนอยกวา 

รอยละ 15.00 

คาใชจายในการ

บริหารตอรายได

นอยกวา 

รอยละ 15.00 

 

5 การใหบริการสมาชิกไดอยาง

ท่ัวถึง รวดเร็ว และมี

ประสิทธิภาพ 

สัดสวนเงินรับ

ฝากตอเงินทุน 

ไมเกิน 1.5:1 

สัดสวนเงินรับ

ฝากตอเงินทุน 

ไมเกิน 1.5:1 

สัดสวนเงินรับ

ฝากตอเงินทุน 

ไมเกิน 1.5:1 

 

6 สมาชิกมีความพึงพอใจตอการ

ใหบริการของ  

สอ.สลก.ทบ. 

การประเมินความ

พอใจสมาชิก 

ระดับดี 

การประ 

ความพอใจ

สมาชิก ระดับดี 

การประเมิน 

ความพอใจ

สมาชิก  

ระดับดีมาก 

 

 

กลยุทธท่ี 3 สรางกระบวนการมีสวนรวมของสมาชิกในการดำเนินงานของ สอ.สลก.ทบ.  
 

เปาหมาย ตัวชี้วัด งบประมาณ 

2563 2564 2565 

1 จำนวนสมาชิกท่ีเขารวมประชุม

ใหญสามัญ และทำธุรกรรมกับ 

สอ.สลก.ทบ. เพ่ิมข้ึน 

มีสมาชิกจำนวน

7,200 ราย 

มีสมาชิกจำนวน

7,250 ราย 

มีสมาชิกจำนวน

7,300 ราย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7. การประเมินผลและการรายงานผล 

 สอ.สลก.ทบ. จัดใหมีระบบประเมินผลและรายงานตอสมาชิก โดยใหผูมีสวนไดสวนเสียมีสวน

รวมในการประเมินและติดตามผล ดังนี้ 

    7.1 จัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานของ สอ.สลก.ทบ. โดยผูตรวจสอบกิจการและผูสอบ

บัญชีสหกรณ รายงานตอคณะกรรมการดำเนินการสหกรณอยางสม่ำเสมอ 

    7.2 ประเมินผลการประชุมประจำป โดยใหสมาชิกเปนผูมีสวนรวมในการประเมินเปนประจำทุกป 

 7.3 จัดทำรายงานกิจการในเอกสารรายงานประจำป จัดทำจดหมายขาว สอ.สลก.ทบ. เพ่ือ

เผยแพรแกสมาชิกและเครือขายสหกรณพันธมิตร ของ สอ.สลก.ทบ. ตามกำหนดเวลาอยางสม่ำเสมอ 

ภาคผนวก 

ตารางท่ี 1 จำนวนสมาชิก สอ.สลก.ทบ. 

รายการ 
ป 

2559 2560 2561 30 ก.ย. 2562 

จำนวน ( คน ) 6,941 7,105 7,187 7,175 

อัตราการขยายตัว ( รอยละ ) 2.39 2.36 1.15 0.17 

 

ตารางท่ี 2 ทุนดำเนินงานของ สอ.สลก.ทบ. 

     ( รอยละ ) 

รายการ หนวย 
ป 

2559 2560 2561 30 ก.ย. 2562 

เงินรับฝาก ลานบาท 1,548.21 1,556.60 1,582.69 1,590.48 

อัตราสวน รอยละ 49.31 48.30 47.41 47.20 

หนี้สินอ่ืน ลานบาท 5.46 9.51 11.12 8.28 

อัตราสวน รอยละ 0.17 0.30 0.33 0.25 

ทุนเรือนหุน ลานบาท 1,318.75 1,382.26 1,457.86 1,499.17 

อัตราสวน รอยละ 41.99 42.90 43.67 44.49 

ทุนสำรอง ลานบาท 115.21 166.08 176.77 187.45 

อัตราสวน รอยละ 4.94 5.15 5.30 5.56 

ทุนสะสม/ทุนรักษาระดับ ลานบาท 4.12 3.24 3.22 4.79 

อัตราสวน รอยละ 0.13 0.10 0.10 0.14 

กำไรสุทธิ ลานบาท 108.71 104.78 106.73 79.75 

อัตราสวน รอยละ 3.46 3.25 3.19 2.36 

 



ตารางท่ี 3 สัดสวนเงินปลอยกู และเงินรับฝากจากสมาชิกระหวางปเฉล่ียตอราย 

    (บาท/คน/ป) 

รายการ 
ป 

2559 2560 2561 30 ก.ย. 2562 

จำนวนเงินใหสมาชิกกู (1) 1,632.21 1,724.39 1,892.75 2,000.26 

จำนวนเงินรับฝากและทุนเรือนหุน (2) 2,866.96 2,938.87 3,040.56 3,089.65 

สัดสวน (1)/(2) (รอยละ) 56.93 58.68 62.25 64.74 

      
ตารางท่ี 4 ความสามารถในการกอหนี้ของ สอ.สลก.ทบ. 

     (ลานบาท) 

รายการ 
ป 

2559 2560 2561 30 ก.ย. 2562 

สินทรัพย 3,140.48 3,222.50 3,338.43 3,369.93 

หนี้สิน 1,553.67 1,566.11 1,593.82 1,598.77 

ทุนเรือนหุนและทุนอ่ืน 1,586.81 1,656.39 1,744.61 1,771.16 

ความสามารถในการกอหนี้ 

(Debt Equity Ratio) 
0.98 0.95 0.91 0.90 

 

ตารางท่ี 5 ความสามารถในการหากำไรของ สอ.สลก.ทบ. 

     (รอยละ) 

รายการ 
ป 

2559 2560 2561 30 ก.ย. 2562 

กำไรสุทธิ/รายไดรวม 66.66 68.33 70.49 72.10 

คาใชจายรวม/รายไดรวม 33.34 31.67 29.51 27.90 

คาบริหาร/รายไดรวม 7.58 8.77 8.35 9.48 

ดอกเบี้ยจาย/รายไดรวม 25.76 22.89 21.16 18.42 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 6 เปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนของสินทรัพยและเงินทุน 

     (รอยละ) 

รายการ 
ป 

2559 2560 2561 30 ก.ย. 2562 

สอ.สลก.ทบ.     
อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย 5.19 4.76 4.54 3.28 

อัตราผลตอบแทนของทุน 10.28 9.88 9.24 6.54 

คาเฉล่ียสหกรณออมทรัพยท่ัวประเทศ     
อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย 3.91 3.90 3.83 - 

อัตราผลตอบแทนของทุน 5.09 5.10 4.52 - 

 

 

ตารางท่ี 7 เปรียบเทียบประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

รายการ 
ป 

2559 2560 2561 30 ก.ย. 2562 

สหกรณออมทรัพยสลก.ทบ.     
ป 2559 - 2562     

สภาพคลองทางการเงิน (ตอ1) 0.96 0.95 0.90 0.85 

ความสามารถในการกอหนี ้(ตอ1) 0.98 1.01 0.97 0.95 

ความสามารถในการใชสินทรัพย (รอยละ) 5.19 4.76 4.54 3.28 

ความสามารถในการใชเงินทุน (รอยละ) 20.56 19.77 18.49 13.08 

ความสามารถในการหากำไร (รอยละ) 3.46 3.25 3.20 2.37 

Debt Ratio (หนี้สิน ตอ สินทรัพย) 0.49 0.49 0.48 0.47 

Debt Equity (หนี้สิน ตอ ทุน) 0.98 1.01 0.97 0.95 

 

 

 

 

 

 

 



 

ตารางท่ี 9 เงินรับฝาก เงินกู และเงินคาหุน 

รายการ   2559 2560 2561 2562 

ยอดเงินกูตอจำนวนสมาชิก บาท/ราย/ป 235,155 242,702 263,358 278,782 

เงินรับฝากและเงินคาหุนตอราย บาท/ราย/ป 413,048 413,635 423,064 430,614 

สัดสวนเงินฝากตอเงินกู เทา 1.76 1.70 1.61 1.54 

 

 

ตารางท่ี 10 สัดสวนคาใชจายตอรายได 

     (หนวย : ลานบาท, สัดสวนรอยละ) 

รายการ 
2559 2560 2561 2562 

มูลคา สัดสวน มูลคา สัดสวน มูลคา สัดสวน มูลคา สัดสวน 

รายได 163.10 100.00 153.34 100.00 151.42 100.00 110.61 100.00 

คาใชจายรวม 54.39 33.35 48.55 31.66 44.68 29.51 30.86 27.90 

 - ดอกเบี้ยจาย 42.02 25.76 35.11 22.90 32.04 21.16 20.37 18.42 

 - คาใชจายบริหาร 12.37 7.58 13.44 8.76 12.64 8.35 10.49 9.48 

(รวมเงินเดือนและ

คาตอบแทน)                 

 

 มติท่ีประชุม   มีมติใหจัดทำแผนกลยุทธ  (พ.ศ. 2563 - 2565) ตามท่ีเสนอ 

 

 

 

ตารางท่ี 8 ทุนดำเนนิงานและการขยายตัว 

     (หนวย : ลานบาท,ขยายตัวรอยละ) 

รายการ 
2559 2560 2561 2562 

มูลคา ขยายตัว มูลคา ขยายตัว มูลคา ขยายตัว มูลคา ขยายตัว 

เงินรับฝาก 1,548.21 14.07 1,556.60 0.54 1,582.69 1.68 1,590.48 0.49 

สัดสวน (รอยละ) 54.00 - 52.97 - 52.05 - 51.48 - 

ทุนเรือนหุน 1,318.75 4.90 1,382.26 4.82 1,457.86 5.47 1,499.17 2.83 

สัดสวน (รอยละ) 46.00 - 47.03 - 47.95 - 48.52 - 

รวม 2,866.96 18.97 2,938.86 5.36 3,040.55 7.15 3,089.65 3.33 



ระเบียบวาระท่ี 15  เรื่องอ่ืนๆ 

 พ.อ.สัญญา  รอดเพ็ชร  (ผูจัดการ)  แจงการดำเนินงานของสหกรณในรอบปท่ีผานมา ดังนี้ 

 1. จัดทำสรุปแบบสอบถามความคิดเห็นสมาชิกในการจัดทำบัตรกดเงินสด เพ่ือเปนประโยชน

แกสมาชิก ซ่ึงคณะกรรมการดำเนินการสหกรณไดพิจารณาใหชะลอไวกอน 

 2. เสนอจัดทำแผนกลยุทธ (พ.ศ. 2563 - 2565) 

 3. จัดหาบริษัทประกันชีวิตเพ่ิมเติมเพ่ือเปนทางเลือกใหกับสมาชิกในการกูเงิน 

 4. จัดทำแบบประเมินในการใหบริการแกสมาชิก เพ่ือใชเปนชองทางในการสื่อสาร 

 5. จดัทำรายงานธุรกรรมสงสำนักงาน ปปง. 

 6. ปรับปรุงดอกเบี้ยเงินฝาก 

 7. เพิ่มมาตรการปองกันในดานการกูเงิน โดยใหสมาชิกลงลายมือชื่อในสัญญาเงินกูตอหนา

เจาหนาท่ีสหกรณหรือเจาหนาท่ีของหนวย 

 นายวิสิทธิ์  ศิริเลิศ (ผูแทนกรมสงเสริมสหกรณ)  ใหขอสังเกตและขอหวงใยในเรื่องท่ีอาจมีผล

ในการดำเนินการของสหกรณ ดังนี้ 

 1. กฎหมาย พ.ร.บ. ฉบับ 3 ท่ีจะแกไขเพ่ิมเติมใน มาตรา 4 

 2. กฎกระทรวงท่ีมีผลบังคับใช กรณีการทำธุรกรรมกูเงินตองมีเงินเหลือ 30%   

 3. การตรวจสอบขอมูลเครดิตบูโรจากบริษัทขอมูลแหงชาติ จำกัด กรณีสมาชิกกูเกิน 1 ลานบาท

 มติท่ีประชุม   รับทราบ 

เลิกประชุมเวลา 14.55 น. 

 

  (ลงชื่อ)  พล.ต. ไกรภพ  ไชยพันธุ       ผูตรวจบันทึกรายงานการประชุม 

           ( ไกรภพ  ไชยพันธุ ) 

                 ประธานกรรมการ 

          

  (ลงชื่อ)  พ.อ. จิตนาถ  ปุณโณทก     ผูบันทึกรายงานการประชุม 

                                                 ( จิตนาถ  ปุณโณทก ) 

                                                กรรมการ / เลขานุการ            

 



ระเบียบวาระที่ 3 

 

เรื่อง  การรับสมาชิกเขาใหม ลาออก และถึงแกกรรม 

ประจำป 2563 
 
 สหกรณออมทรัพยสำนักงานเลขานุการกองทัพบก จำกัด  ไดรับสมาชิกเขาใหม และมีสมาชิก

ลาออกและถึงแกกรรมในระหวางป 2563 ดังนี้ 

 สมาชิกเม่ือวันท่ี 31 ธันวาคม 2562   จำนวน      7,230   คน 

 สมาชิกเขาใหมระหวางป 2563           จำนวน        251   คน 

 สมาชิกลาออก           จำนวน        188   คน 

 สมาชิกถึงแกกรรม           จำนวน          39   คน 

                  สมาชิกเม่ือวันท่ี 31 ธันวาคม 2563                 จำนวน     7,254   คน 

 



ระเบียบวาระที่ 4 

 

เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานประจำป 2563 
 

 สหกรณออมทรัพยสำนักงานเลขานุการกองทัพบก จำกัด  ไดดำเนินการจัดตั้งและจดทะเบียน 

ตามพระราชบัญญัติสหกรณเมื่อวันที่ 7 มกราคม 2530 จนถึงป 2563 นับเปนปท่ี 34  สำหรับผลการดำเนินงาน  

ในรอบป 2563 สรุปไดดังนี้ 
 
ฐานะการเงินเปรียบเทียบ ป 2563 และป 2562 

รายการ 
ป 2563 

(บาท) 

ป 2562 

(บาท) 

เพ่ิม (ลด) 

(บาท) 

สินทรัพย 

หนี้สิน 

ทุนเรือนหุน 

ทุนสำรอง 

ทุนสะสมตามขอบังคับ 

เงินรับฝากออมทรัพย 

เงินรับฝากออมทรัพย พิเศษ 

ลูกหนี้เงินกูคงเหลือ 

รายได 

คาใชจาย 

กำไรสุทธิประจำป 

3,542,733,401.82 

1,658,746,610.31 

1,574,548,630.00 

198,227,612.08 

2,764,134.79 

31,714,441.01 

1,614,712,098.02 

2,218,314,724.93 

   152,226,405.25 

     43,779,990.61 

   108,446,414.64 

3,418,702,272.42 

1,612,284,323.33 

1,508,215,220.00 

187,450,342.08 

2,979,713.35 

33,783,466.61 

1,566,959,729.50 

2,072,134,844.05 

   157,210,603.99 

     49,437,930.33 

   107,772,673.66 

124,031,129.40 

46,462,286.98 

66,333,410.00 

10,777,270.00 

       (215,578.56) 

     (2,069,025.60) 

    47,752,368.52 

     146,179,880.88 

    (4,984,198.74) 

    (5,657,939.72) 

    673,740.98 
 
 

สมาชิกสหกรณ 

เม่ือ 31 ธันวาคม 2562 มีสมาชิก จำนวน 7,230 คน 

รับสมาชิกเขาใหมระหวางป 2563 จำนวน 251 คน 

สมาชิกลาออก จำนวน 188 คน 

สมาชิกถึงแกกรรม จำนวน 39 คน 

คงเหลือสมาชิกเม่ือ 31 ธันวาคม 2563 จำนวน 7,254 คน 

สมาชิกป 2563 เพ่ิมข้ึนจากป 2562 จำนวน 24 คน 

 

  

 



สมาชิกสหกรณแยกตามสังกัดหนวย 
สำนักงานเลขานุการกองทัพบก 3,808 คน กรมยุทธศึกษาทหารบก 541 คน 
กรมกำลังพลทหารบก 223 คน สำนักงานตรวจสอบภายในทหารบก 197 คน 
กรมขาวทหารบก 451 คน สำนักงานวิจัยและพัฒนาการ 47 คน 
กรมยุทธการทหารบก 251 คน ทางทหารกองทัพบก   
กรมสงกำลังบำรุงทหารบก 252 คน สวนสนับสนุนกองบัญชาการ 94 คน 
กรมกิจการพลเรือนทหารบก 227 คน กองทัพบก   
สำนักงานปลัดบัญชีกองทัพบก 246 คน ศูนยไซเบอรกองทัพบก 74 คน 
กรมสารบรรณทหารบก 218 คน สำนักงานพระธรรมนูญทหารบก 60 คน 
กรมการเงินทหารบก 260 คน สำนักงานปฏิบัติภารกิจรักษา 237 คน 
กรมจเรทหารบก 68 คน ความม่ันคงภายในกองทัพบก   

 

ทุนเรือนหุน  

เม่ือ 31 ธันวาคม 2562 มีทุนเรือนหุน จำนวน 1,508,215,220.00 บาท 

ไดรับคาหุนระหวางป 2563 จำนวน 102,607,760.00   บาท 

จายคืนคาหุนสมาชิกลาออกและถึงแกกรรม         จำนวน 36,274,350.00   บาท 

คงเหลือทุนเรือนหุนเม่ือ 31 ธันวาคม 2563 จำนวน 1,574,548,630.00 บาท 

ทุนเรือนหุนเพ่ิมข้ึน                                      จำนวน 66,333,410.00   บาท 

 

อัตราการเพ่ิมของทุนเรือนหุน 

ป ทุนเรือนหุน (บาท) ทุนเรือนหุนเพ่ิมข้ึน (บาท) รอยละ 

2559 
2560 
2561 
2562 
2563 

1,318,752,950.00 
1,382,269,580.00 
1,457,867,030.00 
1,508,215,220.00 
1,574,548,630.00 

61,607,640.00 
63,516,630.00 
75,597,450.00 
50,348,190.00 
66,333,410.00 

4.90 
4.82 
5.47 
3.45 
4.40 

 

เงินรับฝาก  

รายการ 

 

ออมทรัพย 

(บาท) 

ออมทรัพยพิเศษ 

(บาท) 

รวม 

(บาท) 

เงินรับฝากเม่ือตนป 2563 
เงินรับฝากระหวางป 

33,783,466.61 
41,474,364.97 

1,566,959,729.50 
875,951,265.99 

1,600,743,196.11 
917,425,630.96 

ถอนเงินฝากระหวางป 43,543,390.57 828,198,897.47 871,742,288.04 
เงินรับฝากคงเหลือ 31,714,441.01 1,614,712,098.02 1,646,426,539.03 
เงินรับฝากเพ่ิมข้ึน(ลดลง) (2,069,025.60) 47,752,368.52 45,683,342.92 



เงินใหกูแกสมาชิก 

รายการ 

 

เงินกูฉุกเฉิน 

(บาท) 

เงินกูสามัญ 

(บาท) 

เงินกูพิเศษ 

(บาท) 

รวม 

(บาท) 

เงินใหกูเม่ือตนป 2563 

เงินใหกูระหวางป 

รับชำระคืนระหวางป 

31,210,740.00 

89,737,700.00 

92,834,950.00 

1,766,754,253.00 

888,807,891.04 

865,629,793.11 

274,633,467.00 

149,654,670.00 

24,019,253.00 

2,072,598,460.00 

1,128,200,261.04 

982,483,996.11 

ลูกหนี้เงินกูคงเหลือ 

เงินใหกูเพ่ิมข้ึน ( ลดลง ) 

28,113,490.00 

  (3,097,250.00) 

1,789,932,350.93 

    23,178,097.93 

400,268,884.00 

125,635,417.00 

2,218,314,724.93 

145,716,264.93 

 

เปรียบเทียบอัตราสวนสินทรัพยกับหนี้สิน 

ป สินทรัพย  (บาท) หนี้สิน  (บาท) สินทรัพยมากกวาหนี้สิน  (บาท) 

2559 3,140,481,203.53 1,553,674,938.80 1,586,806,264.73 

2560 3,222,504,469.33 1,566,117,630.18 1,656,386,839.15 

2561 3,338,428,535.73 1,593,821,848.04 1,744,606,687.69 

2562 3,418,702,272.42 1,612,284,323.33 1,806,417,949.09 

2563 3,542,733,401.82 1,658,746,610.31 1,883,986,791.51 
 
 ความมั่นคงของสหกรณเปรียบเทียบไดจากจำนวนสินทรัพยกับหนี้สิน  สำหรับป 2563 ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2563 สหกรณมีสินทรัพยจำนวน 3,542,733,401.82 บาท  สวนหนี้สินมีจำนวน 1,658,746,610.31 บาท 

(หนี้สินสวนใหญ ไดแก เงินรับฝากจากสมาชิก  ซึ่งเปนหนี้สินหมุนเวียน) โดยสินทรัพยมีปริมาณมากกวาหนี้สิน 

จำนวน 1,883,986,791.51 บาท  

 

การจัดสวัสดิการใหแกสมาชิก     

 ในป 2563 สหกรณไดจัดสวัสดิการชวยเหลือแกสมาชิก เพ่ือเปนการอำนวยประโยชนแกสมาชิก

และครอบครัว ดังนี้ 

 1. มอบทุนสงเสริมการศึกษาใหแกบุตรสมาชิก  

 1.1  ไดมอบทุนการศึกษาทั่วไปแกบุตรสมาชิก ประเภททุนเรียนดี 301 ทุน และประเภท

ทุนท่ัวไป 108 ทุน  ตั้งแตระดับประถมศึกษาถึงระดับอุดมศึกษา จำนวน 1,085,000 บาท 

  1.2  ไดมอบทุนการศึกษาตอเนื่องแกบุตรสมาชิก ซึ่งทุนการศึกษาตอเนื่องนี้ไดเริ่มมาตั้งแต 

ป 2538 เปนทุนท่ีมอบใหแกบุตรสมาชิกท่ีสอบคัดเลือกเขาศึกษาในโรงเรียนเหลาทัพ ไดแก วิทยาลัยแพทยศาสตร

พระมงกุฎเกลา, นักเรียนเตรียมทหาร, นักเรียนเหลาทัพ, นักเรียนพยาบาลกองทัพบก และเขาศึกษาใน

มหาวิทยาลัยของรัฐ คณะแพทยศาสตร, ทันตแพทยศาสตร, เภสัชศาสตร, วิศวกรรมศาสตร สาขาวิศวกรรม

คอมพิวเตอร, วิศวกรรมศาสตร  สาขาวิศวกรรมอิเล็คทรอนิคส, สถาปตยกรรมศาสตร และคณะมัณฑนศิลป   



โดยสหกรณจะมอบทุนการศึกษาตอเนื่องจนจบหลักสูตรการศึกษาทุนละ 10,000 บาท ทุกหลักสูตรในป 2557 

เปนปแรก และคณะกรรมการดำเนินการสหกรณไดพิจารณางดการใหทุนประเภททุนการศึกษาตอเนื่องบุตร

สมาชิกสหกรณ ตั้งแตป 2563 เปนตนไป สำหรับผูท่ีไดรับทุนอยูเดิมและยังไมสำเร็จการศึกษาใหไดรับทุนตอเนื่อง

ไปจนจบหลักสูตรตามระเบยีบสหกรณ  ซ่ึงในป 2563 ไดมอบ 13 ทุน จำนวน 130,000 บาท 

 2. มอบทุนสงเสริมการศึกษาใหแกสมาชิก  ซ่ึงทุนการศึกษาใหแกสมาชิกนี้ไดเริ่มในป 2548 เปนป

แรกโดยมอบใหแกสมาชิกที่เขารับการศึกษาในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท และในป 2561 คณะกรรมการ

ดำเนินการสหกรณ ไดพิจารณาแกไขระเบียบเพื่อความเหมาะสมยิ่งขึ้นและปรับใหมีทุนระดับปริญญาเอกเพิ่มเปน

ปแรก สำหรับในป 2563 สหกรณไดมอบเปนทุนใหแกสมาชิกที่เขารับการศึกษาระดับปริญญาตรี 28 ทุน ทุนละ  

20,000 บาท จำนวน 560,000 บาท ระดับปริญญาโท 10 ทุน ทุนละ 30,000 บาท จำนวน 300,000 บาท และ

ระดับปริญญาเอก 1 ทุน ทุนละ 40,000 บาท จำนวน 40,000 บาท รวมสหกรณไดมอบทุนสงเสริมการศึกษาใหแก

สมาชิก จำนวน 39 ทุน รวมเปนเงินท้ังสิ้น 900,000 บาท 

 3. มอบทุนบริการสวนรวม  ซึ่งเปนเงินสวัสดิการชวยเหลือแกสมาชิกและคูสมรสตามระเบียบ

สหกรณวาดวยเงินสวัสดิการชวยเหลือสมาชิกและคู สมรสกรณีที่ถึงแกกรรมหรือทุพพลภาพ โดยในป 2563 

สหกรณไดมอบเงินชวยเหลือใหกับทายาทของสมาชิกที่ถึงแกกรรมจำนวน 39 คน และชวยเหลือคูสมรสของ

สมาชิกที ่ถึงแกกรรม จำนวน 6 คน รวม 45 คน จำนวน 2,950,000 บาท มอบเปนเงินสวัสดิการชวยเหลือ

ครอบครัวเจาหนาที่สหกรณ 1 ราย จำนวน 7,000 บาท มอบเปนสวัสดิการใหกับหนวยสมาชิกที่ชวยเหลือกิจการ

ของสหกรณ จำนวน 1,084,500 บาท  และมอบเปนคาตอบแทนที่ปรึกษา จำนวน 480,000 บาท รวมเปนเงิน

ท้ังสิ้น 4,521,500 บาท 

  4. การใชทุนสาธารณประโยชน สหกรณไดใชทุนสาธารณประโยชนบริจาค เพ่ือชวยเหลือการกุศล

ท่ัวไปและบริจาคเพ่ือสาธารณประโยชนตางๆ ตามระเบียบและหลักเกณฑท่ีสหกรณกำหนด จำนวน 81,000 บาท 

 5. สหกรณรบัเปนศูนยประสานงานสมาคมฌาปนกิจสงเคราะหสหกรณออมทรัพยทหาร (สสอท.) 

และสมาคมฌาปนกิจสงเคราะหสหกรณสมาชิกของชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย (สส.ชสอ.)  ตั้งแต 

ป 2554 เพื่อใหสมาชิกสหกรณออมทรัพยสำนักงานเลขานุการกองทัพบก (สอ.สลก.ทบ.) ที่สมัครเปนสมาชิก

สมาคมดังกลาวไดรับประโยชนจากการสงเคราะหชวยเหลือซึ่งกันและกันเมื่อถึงแกกรรม ทั้งนี้สมาคมจะจายเงิน

สงเคราะหใหทายาทเมื่อสมาชิกถึงแกกรรมทุกกรณี สมาคมละไมต่ำกวา 600,000 บาท  ซึ่งขึ ้นอยูกับจำนวน

สมาชิก รวมสองสมาคมทายาทจะไดรับเงินสงเคราะหไมต่ำกวา 1,200,000 บาท (กอนหักคาใชจายตามระเบียบ

ของสมาคมฯ) ในป 2563 มีสมาชิกและครอบครัว สอ.สลก.ทบ. เขาเปนสมาชิกสมาคม สสอท. ยอดยกมา  

ณ 31 ธันวาคม 2562 จำนวน 2,584 คน รับสมัครในรอบป 2563 จำนวน 101 คน  พนสภาพและเสียชีวิต จำนวน 

37 คน  คงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2563 จำนวน 2,648 คน  และมีสมาชิกและครอบครัว สอ.สลก.ทบ. สมัครเขา

เปนสมาชิกสมาคม สส.ชสอ.  ยอดยกมา ณ 31 ธันวาคม 2562 จำนวน 1,237 คน รับสมัครในรอบป 2563  

จำนวน 57 คน พนสภาพและเสียชีวิต จำนวน 21 คน คงเหลือ  ณ 31 ธันวาคม 2563 จำนวน 1,273 คน 

 

 



 สรุปการจายเงินสงเคราะหทายาทสมาชิก สอ.สลก.ทบ. ท่ีสมัครเปนสมาชิกสมาคมฌาปนกิจ 

สงเคราะห สสอท. และ สส.ชสอ.  ท่ีเสียชีวิตในป 2563 ดังนี้ 

 

ลำ

ดับ 
ช่ือ – สกุล ผูเสียชีวิต 

วันท่ี

เสียชีวิต 

ทายาทรับเงินสงเคราะห 

กอนหักคาใชจายของสมาคม ฯ 

ทายาทรับเงิน

สงเคราะห 

รวมท้ังส้ิน

จำนวน 
สสอท. สส.ชสอ. 

1. พ.อ. สุวรรณ  เดชนุวัฒนชัย 23 ธ.ค. 62 629,588.70  - 629,588.70 

2. ร.อ. ธีระกุล  อนสอน 18 ม.ค. 63 624,339.42 600,000.00 1,224,339.42 

3. พ.อ. ณรงคศักดิ์  ปานสุวรรณ 9 ม.ค. 63 624,339.42 600,000.00 1,224,339.42 

4. นาง ประทวน  แยมสคราญ 23 ม.ค. 63 624,339.42 600,000.00 1,224,339.42 

5. ร.ต. วิบูลย  ภูพันธ 18 มี.ค. 63 625,392.00 600,000.00 1,225,392.00 

6. พ.อ. สมพล  เฟองประภัสสร 27 มี.ค. 63 628,908.60 603,382.17 1,232,290.77 

7. พล.ต. เสฐียรพงษ  แสนศักดิ์ด ี 26 เม.ย. 63 629,099.40 603,382.17 1,232,481.57 

8. นาง แดงตอย  กระตุปญญา 23 พ.ค. 63 628,439.76 602,411.00 1,230,850.76 

9. ร.ท. พิสูตร  นิ่มนวล 3 มิ.ย. 63 628,439.76 602,265.03 1,230,704.79 

10. ร.ท. บุญรอด  อานิสงค 12 ก.ค. 63 628,439.76  - 628,439.76 

11. พล.ต. วิชา  นิมิบุตร 23 ส.ค. 63 628,210.51 601,563.74 1,229,774.25 

12. ร.ท. พรสุธีร  หินแกว 10 ส.ค. 63 627,397.12 601,563.74 1,228,960.86 

13. พล.ต.หญิง กมลพันธ ฉายะพงศ 8 ต.ค. 63 627,397.12 601,513.54 1,228,910.66 

14. จ.ส.อ. มารุต  บุญชด 29 ก.ย. 63 627,397.12  - 627,397.12 

15. พ.อ. บรรจง  ชางมาศ 13 พ.ย. 63 629,623.24 600,063.00 1,229,686.24 

16. พล.ต. คึกฤทธิ์  สุวรรณธาดา 14 พ.ย. 63 629,623.24 600,063.00 1,229,686.24 

รวม 10,040,974.59 7,816,207.39 17,857,181.98 

 

 

 

 

 

 



การเสริมสรางประสิทธิภาพและเพ่ิมพูนความรูในการบริหารกิจการ 

  ในป 2563 สหกรณไดจัดใหคณะกรรมการดำเนินการ และเจาหนาท่ีสหกรณไปสัมมนาและศึกษา

ดูงานรวมกับ สันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย, ชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทยและสหกรณออมทรัพย

ในสวนกลางและสวนภูมิภาค เพ่ือเสริมสรางประสบการณและเพ่ิมพูนความรูในการบริหารกิจการของสหกรณใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   

 

ผลการดำเนินงานในรอบป 2563 

  จากผลการดำเนินงานในรอบป 2563 สหกรณฯ มีรายไดรวมทั้งสิ้นจำนวน 152,226,405.25 บาท 

ลดลงจากปก อนจำนวน 4,984,198.74 บาท  โดยรายได หล ักได มาจากดอกเบี ้ยและเง ินลงทุนจำนวน 

151,859,919.97 บาท  สวนรายจายจากการดำเนินงาน มีรายจายรวมท้ังสิ้นจำนวน 43,779,990.61 บาท  โดยมี

รายจายไดแกดอกเบี้ยจายเงินรับฝากและเงินกูยืมระยะสั้น จำนวน 29,653,121.34 บาท และคาใชจายในการ

ดำเนินงานจำนวน 14,126,869.27 บาท 

  ผลการดำเนินงานของสหกรณ มีกำไรสุทธิจำนวน 108,446,414.64 บาท  ซึ่งกำไรสุทธิดังกลาว

ไดนำมาจัดสรรใหแกสมาชิกสหกรณเปนเงินปนผลและเงินเฉลี่ยคืน รวมทั้งไดจัดสรรเปนทุนสำรองและทุนสะสม

ตางๆ ตามขอบังคับของสหกรณ 

                   

สรุปผลการดำเนินงานในรอบป 2563 แมวาสภาวะทางเศรษฐกิจการเงิน และอัตราดอกเบ้ีย

เงินกู  อัตราดอกเบี ้ยเงินฝากของสถาบันการเงินภายนอกจะเปลี ่ยนแปลงอยู ตลอดเวลา คณะกรรมการ

ดำเนินการสหกรณไดพยายามบริหารกิจการของสหกรณดวยความระมัดระวัง และรอบคอบ รวมทั้งได

วิเคราะหและติดตามสถานการณทางเศรษฐกิจการเงินภายนอกอยางตอเนื่อง พรอมทั้งมุงมั่นที่จะชวยกัน

พัฒนาเพ่ือใหสหกรณมีเสถียรภาพม่ันคงและเจริญกาวหนาตลอดไป 

 



ระเบียบวาระที่ 5 

 

เรื่อง  รายงานผลการตรวจสอบกิจการ ประจำป 2563 
 

ตามมติที่ประชุมใหญสามัญประจำป 2563 เมื่อวันที่  13 กุมภาพันธ 2563 ไดมอบให

ขาพเจา พ.อ. เสถียร  ภูวสรรเพ็ชญ และคณะ  เปนผูตรวจสอบกิจการประจำป 2563 

 อาศัยอำนาจตามมาตรา 53  แหงพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 และขอ 92  แหงขอบังคับ

สหกรณออมทรัพยสำนักงานเลขานุการกองทัพบก จำกัด  ไดกำหนดใหผู ตรวจสอบกิจการ มีอำนาจหนาท่ี

ตรวจสอบการดำเนินงานทั ้งปวงของสหกรณ รวมทั้งตรวจสอบเอกสารหลักฐานดานการเงิน การบัญชี และ

ตรวจสอบติดตามผลการดำเนินงานตางๆ ของสหกรณ  และรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการดำเนินการ

สหกรณเปนประจำทุกเดือน แลวเสนอผลการตรวจสอบประจำปตอที่ประชุมใหญดวยนั้น  ขาพเจาขอเสนอ

รายงานผลการตรวจสอบกิจการประจำป โดยสรุปดงันี้ 

 

            1. ขอบเขตการตรวจสอบ 

 1.1 ตรวจสอบเอกสาร หลักฐานบัญชี ทะเบียน ดานการเงินการบัญชีของสหกรณตลอดจน

ทรัพยสินหนี้สินของสหกรณ 

   1.2 ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนงาน การควบคุมภายในและการดำเนินงานดาน 

ตาง ๆ ของสหกรณ  ในขอบเขตของพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 กฎกระทรวง คำสั่งของนายทะเบียน

สหกรณ ขอบังคับ ระเบียบ และมติเรื่องตาง ๆ ของคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ 

 

                    2. การเงินการบัญชี 

 2.1 การควบคุมทางดานการเงินของสหกรณเปนไปดวยความเรียบรอย มีระเบียบของ

สหกรณควบคุมการปฏิบัติงานดานการเงิน รวมท้ังการบันทึกบัญชีรายการทางการเงินถูกตองและเปนปจจุบัน 

                         2.2 การจัดทำบัญชีสหกรณใชระบบบัญชีเปนไปตามแบบที่กรมตรวจบัญชีสหกรณกำหนด 

สหกรณไดรวบรวมเอกสารหลักฐานประกอบการลงบัญชี การบันทึกรายการบัญชีและทะเบียนตาง ๆ ครบถวนเปน

ปจจุบัน 

                        2.3 การปฏิบัติงานดานการเงินการบัญชีเปนไปตาม ขอบังคับระเบียบของสหกรณ 

ออมทรัพยสำนักงานเลขานุการกองทัพบก จำกัด  กรมตรวจบัญชีสหกรณและนายทะเบียนสหกรณ 

                         2.4 การรับ – จาย และการเก็บรักษาเงินสดและเงินฝาก ธนาคารมีการตรวจสอบอยาง

รัดกุม และเปนไปตามระเบียบของสหกรณ 

 

 

 



               3. การดำเนินงานของสหกรณ  

                          3.1 สมาชิกสหกรณ 

 ในระหวางป 2563  มีสมาชิกเขาใหม 251 คน ลาออกจากสหกรณ 188 คน สมาชิก 

ถึงแกกรรม 39 คน  สมาชิกคงเหลือในวันสิ้นป 7,254 คน 

 การรับเขาเปนสมาชิกและการใหพนสภาพจากการเปนสมาชิก  คณะกรรมการ

ดำเนินการสหกรณ   ไดมีการอนุมัติถูกตองตามท่ีกำหนดในขอบังคับและระเบียบของสหกรณ 

                        3.2 เงินใหกูแกสมาชิก 

 ในระหวางป 2563  สหกรณไดใหเงินกูแกสมาชิก จำนวน 1,128,200,261.04 บาท  

ลูกหนี้เงินกูคงเหลือในวันสิ้นป จำนวน 2,218,314,724.93 บาท เทากับรอยละ 62.62  ของทุนดำเนินงานท้ังสิ้น 

 การใหเงินกูดำเนินไปโดยถูกตองท้ังนี้ในการตรวจสอบไดมีการสุมตรวจเงินกูกับสมาชิก

โดยตรง จำนวนทั้งสิ้น 180 ราย คิดเปนรอยละ 22.17 ของจำนวนผูกูสามัญทั่วไป (812 ราย)  ยืนยันเปนไปตาม

ขอบังคับ  และระเบียบวาดวยการใหเงินกูแกสมาชิก  เงินใหกูทุกรายมีหลกัฐานการเปนหนี้ครบถวน การทำบัญชี

รายละเอียดเพื่อควบคุมลูกหนี้เงินกูรายบุคคล  ดวยเครื่องคอมพิวเตอร   ไดมีการตรวจสอบกับเจาหนาที่ประจำ

หนวยเปนปจจุบัน 

                          3.3 เงินรับฝากจากสมาชิก 

 สมาชิกไดฝากเงินกับสหกรณในระหวางป 2563 จำนวน 917,425,630.96 บาท  

เงินรับฝากคงเหลือในวันสิ้นปจำนวน 1,646,426,539.03 บาท  เทากับรอยละ 46.47 ของทุนดำเนินงานท้ังสิ้น 

 การจัดทำบัญชีรายละเอียดเพื่อควบคุมเงินรับฝาก เงินฝากประจำ, เงินฝากออมทรัพย

เงินฝากออมทรัพยสินทวี และเงินฝากออมทรัพยพิเศษ  ดวยเครื่องคอมพิวเตอร พรอมกับพิมพรายละเอียดเงินรับ

ฝากรายบุคคลเปนประจำวัน และประจำเดือนเพ่ือตรวจสอบกับบัญชีแยกประเภท  เปนไปโดยถูกตองครบถวน 

                          3.4 ทุนเรือนหุน 

                       ในระหวางป 2563 สหกรณไดรับชำระเงินคาหุนจากสมาชิก จำนวน 102,607,760.00 บาท  

ในวันสิ้นปมีทุนเรือนหุนจำนวน 1,574,548,630.00 บาท เทากับรอยละ 44.44 ของทุนดำเนินงานท้ังสิ้น  

                           การจัดทำบัญชีรายละเอียดเพื่อควบคุมทุนเรือนหุนของสมาชิกรายบุคคลดวยเครื่อง

คอมพิวเตอร  ไดมีการตรวจสอบกับเจาหนาท่ีประจำหนวยเปนปจจุบัน  รวมท้ังสหกรณไดแจงจำนวนทุนเรือนหุน

ใหแกสมาชิกทราบในใบเสร็จรับเงินประจำเดือนทุกเดือน 

 

               4. ผลการดำเนินงาน 

 ในป 2563 สหกรณมีรายได จำนวน 152,226,405.25 บาท  ในจำนวนนี้เปนรายไดจาก

ดอกเบี้ยและผลตอบแทนจากการลงทุน จำนวน 151,859,919.97 บาท เทากับรอยละ 99.76 ของรายได  และ

รายไดอ่ืนท่ีมิใชดอกเบี้ย จำนวน 366,485.28 บาท เทากับรอยละ 0.24  ของรายไดท้ังสิ้น   

 สหกรณมีค าใช จ าย ไดแก ดอกเบี ้ยจ ายเง ินร ับฝากและเง ินกู ย ืมระยะสั ้น จำนวน  

29,653,121.34 บาท และคาใช จ ายในการดำเน ินงาน จำนวน 14,126,869.27 บาท รวมทั ้งส ิ ้นจำนวน 



43,779,990.61 บาท เทากับรอยละ 28.76 ของรายได  คาใชจายตางๆไดใชจายไปเพื่อกิจการของสหกรณอยาง

แทจริง  และไดรับอนุมัติจากผูมีอำนาจสั่งจายถูกตองตามระเบียบและมติของคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ     

                           สหกรณมีกำไรสุทธิประจำป 2563 จำนวน 108,446,414.64 บาท  เมื่อเปรียบเทียบกับ 

ป 2562 มีกำไรสุทธิเพ่ิมข้ึนจำนวน 673,740.98 บาท   

                           การดำเนินกิจการของสหกรณโดยท่ัวไปนั้น เปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวในขอบังคับ 

ระเบียบ  และมติของคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ  ผลการดำเนินงานแสดงใหเห็นวา  สหกรณมีความสามารถ

ในการบริหารเงินทุน  กอใหเกิดรายไดอยางมีประสิทธิภาพ    

 



ระเบียบวาระที่ 6 

 

เรื่อง  การพิจารณางบแสดงฐานะการเงิน งบกำไรขาดทุน 

ประจำป 2563 
 

 คณะกรรมการดำเนินการสหกรณขอเสนอ งบแสดงฐานะการเงิน งบกำไรขาดทุน ประจำป 2563

ซ่ึงผูสอบบัญชีไดตรวจสอบและรับรองงบการเงินแลว  ดังนี้ 

 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 

เงินฝากธนาคาร,เงินลงทุนและลูกหนี้เงินกู 3,529,873,849.38 บาท  

สินทรัพยอ่ืน      12,014,000.00 บาท  

เครื่องใชสำนักงานและยานพาหนะ          768,309.52 บาท  

สิทธิในการใชซอฟทแวร            77,242.92 บาท  

               รวมสินทรัพย  3,542,733,401.82 บาท 

เงินรับฝากและเงินกูยืม 1,651,834,440.31 บาท  

หนี้สินอ่ืน      6,912,170.00 บาท  

รวมหนี้สิน  1,658,746,610.31 บาท 

ทุนเรือนหุน 1,574,548,630.00 บาท  

ทุนสำรอง    198,227,612.08 บาท  

ทุนสะสมตามขอบังคับ ระเบียบ       2,764,134.79 บาท  

กำไรสุทธิ   108,446,414.64 บาท  

รวมทุนของสหกรณ  1,883,986,791.51 บาท 

รวมหนี้สินและทุนของสหกรณ  3,542,733,401.82 บาท 

      

งบกำไรขาดทุน ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2563 
 

รายไดดอกเบี้ยและผลตอบแทนจากการลงทุน 151,859,919.97  บาท  
รายไดท่ีมิใชดอกเบี้ย         366,485.28  บาท  

รวมรายได      152,226,405.25 บาท 
คาใชจายดอกเบี้ย    29,653,121.34  บาท  
คาใชจายในการดำเนินงาน      14,126,869.27  บาท  

รวมคาใชจาย        43,779,990.61 บาท 
กำไรสุทธ ิ      108,446,414.64 บาท 

 



หนังสือรับรองของสหกรณ 

                               วันท่ี  20  มกราคม  2564 

  

เรียน  ผูสอบบัญชี ของ สหกรณออมทรัพยสำนักงานเลขานุการกองทัพบก จำกัด  

 หนังสือรับรองฉบับนี ้ใหไวเพื ่อประโยชนของทานในการตรวจสอบงบการเงิน ของ สหกรณ 

ออมทรัพยสำนักงานเลขานุการกองทัพบก จำกัด สำหรับปสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2563 เพื่อแสดงความเห็น 

วางบการเงินดังกลาวแสดงฐานะการเงิน ณ 31 ธันวาคม 2563 และผลการดำเนินงาน สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน 

ของ สหกรณออมทรัพยสำนักงานเลขานุการกองทัพบก จำกัด  โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามระเบียบ 

ท่ีนายทะเบียนสหกรณกำหนดหรือไม 

 ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการจัดใหมีการจัดการท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือใหการดำเนินงานของสหกรณ

เปนไปตามกฎหมายสหกรณ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ 

 ขาพเจาขอรับรองรายละเอียดเกี่ยวกับงบการเงินที่ทานตรวจสอบตามที่ขาพเจาทราบ และคิดวา

ควรจะเปน ดังตอไปนี้ 

 

 1. งบการเงิน 

 1.1 ตามขอตกลงในการรับงานตรวจสอบ วันท่ี 21 กุมภาพันธ 2563 ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบ

ในการจัดทำงบการเงิน โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสำคัญตามระเบียบท่ีนายทะเบียนสหกรณกำหนด และมีหนาท่ี

นำเสนองบการเงินตอท่ีประชุมใหญผูถือหุนตามกฎหมาย 

 1.2 งบการเงินไมมีการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญ ซ่ึงรวมถึงการละเวน

การแสดงรายการและขอมูลตาง ๆ 

 1.3 ขอสมมติท่ีสำคัญท่ีสหกรณใชในการประมาณการทางบัญชีมีความสมเหตุสมผล 

 1.4 รายการหรือขอมูลดังตอไปนี้มีการบันทึกหรือเปดเผยไวอยางเพียงพอและเหมาะสมในงบ

การเงิน เชน รายการธุรกิจที่มีกับสาขาของสหกรณหรือบุคคลอื่น ขอตกลงกับสถาบันการเงินเกี่ยวกับภาระผูกพัน

เงินฝาก หรือขอจำกัดการใชเงินกู สินทรัพยท่ีใชเปนหลักประกัน 

 1.5 เหตุการณภายหลังวันที่ในงบการเงินที่ระเบียบนายทะเบียนสหกรณกำหนดใหปรับปรุง

หรือเปดเผยไดปรับปรุงหรือเปดเผยแลว 

 1.6 ผลของการไมแกไขขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงไมมีสาระสำคัญ ขอสังเกต ทั้งตอเฉพาะ

รายการหรือโดยรวมตองบการเงิน รายการของขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงที่ไมแกไขไดจัดทำเปนเอกสารแนบของ

หนังสือรับรองนี้ 

 1.7 ไมมีรายการผิดปกติท่ีเก่ียวของกับการกระทำของคณะกรรมการดำเนินการหรือเจาหนาท่ี

ของสหกรณ ผูซึ่งมีหนาที่สำคัญเกี่ยวกับระบบบัญชีและระบบการควบคุมภายใน หรือรายการผิดปกติที่มีผลกระทบ

อยางเปนสาระสำคัญตองบการเงิน 



 1.8 สหกรณมีกรรมสิทธิ์ในสินทรัพยทั้งหมดอยางถูกตองตามกฎหมายและไมมีภาระผูกพัน

หรือขอผูกมัดใด ๆ ในสินทรัพยของสหกรณ เวนแตท่ีไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินแลว 

 1.9 สหกรณไดบันทึกหรือเปดเผยรายการหนี้สินท้ังหมดของสหกรณ ท้ังท่ีเกิดข้ึนแลวและอาจ

เกิดขึ้นในภายหนาไวอยางเหมาะสม รวมทั้งไดมีการเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินเกี่ยวกับหลักประกัน

ทั ้งหมดที ่สหกรณใหแกบุคคลที ่สาม นอกจากนี ้สหกรณไมมีคดีฟองรองอื ่นและไมมีคดีที ่คาดวาจะเกิดข้ึน

นอกเหนือจากท่ีไดแสดงหรือเปดเผยไวแลวในงบการเงิน 

 1.10 นอกจากเรื่องที่อธิบายไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินแลว ไมมีเหตุการณใดเกิดข้ึน

หรือไมปรากฏขอเท็จจริงใดที่มีผลกระทบตองบการเงินอยางมีสาระสำคัญ ซึ่งตองนำมาปรับปรุงงบการเงิน หรือ

เปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินอีก 

 1.11 สหกรณไดสงมอบรายงานตางๆ เกี่ยวกับลูกหนี้เงินกู ลูกหนี้อื่น เงินฝากสหกรณอ่ืน 

ประวัติการชำระหนี้และการผิดนัดชำระของลูกหนี้ดังกลาวแกทานแลวอยางครบถวน หนี้สงสัยจะสูญที่เกิดขึ้นจาก

การใหสินเชื่อ หนี้อยางอื่น การเงินฝากสหกรณอื่น ไดถูกคำนวณโดยถูกตองตามระเบียบ ประกาศ หรือคำสั่ง 

นายทะเบียนสหกรณและไดนำมาบันทึกบัญชีและ/หรือเปดเผยไวโดยครบถวนแลวในงบการเงิน 

 1.12 เงินลงทุนในหลักทรัพยชนิดตางๆ ไดมีการตีราคาหรือวัดมูลคาโดยถูกตองตามระเบียบ 

ประกาศ หรือคำสั่งนายทะเบียนสหกรณ  รายการท่ีเก่ียวของกับเงินลงทุนในหลักทรัพย สหกรณไดนำมาบันทึกบัญชี

และ/หรือเปดเผยไวโดยครบถวนแลวในงบการเงิน 

 

 2. การใหขอมูล 

 ขาพเจาไดจัดเอกสารหลักฐานและขอมูลดังตอไปนี้ใหทานตรวจสอบครบถวนแลว คือ 

 2.1 บันทึกรายการทุกรายการในบัญชี เอกสารหลักฐานประกอบรายการบัญชี และขอมูลอ่ืน 

ท่ีเก่ียวของท้ังหมด 

 2.2 รายงานการประชุมคณะกรรมการดำเนินการและรายงานการประชุมใหญ 

 2.3 ขอมูลอ่ืนท่ีทานขอจากขาพเจาเพ่ือวัตถุประสงคของการตรวจสอบ 

 2.4 เขาถึงบุคคลในสหกรณที ่ทานระบุวาจำเปนในการไดมาซึ ่งหลักฐานการสอบบัญชี 

อยางไมจำกัด 

 2.5 สหกรณไดปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาทั้งหมดซึ่งหากไมปฏิบัติตามอาจมีผลกระทบ

อยางมีสาระสำคัญตองบการเงิน นอกจากนี้สหกรณไดปฏิบัติตามระเบียบและขอกำหนดของหนวยงานราชการหรือ

หนวยงานท่ีกำกับดูแล ซ่ึงหากไมปฏิบัติตามอาจมีผลกระทบอยางมีสาระสำคัญตองบการเงิน 

 2.6 สหกรณไดเปดเผยขอมูลท้ังหมดท่ีเปนผลจากการประเมินความเสี่ยงเรื่องการทุจริตท่ีมีผล

ตอการแสดงงบการเงินท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญ 

 2.7 สหกรณไดเปดเผยขอมูลทุกอยาง ซึ ่งเกี ่ยวของกับการทุจริตหรือสงสัยวาจะทุจริต 

ท่ีสหกรณทราบและท่ีมีผลกระทบตอสหกรณ โดยเก่ียวของกับคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ เจาหนาท่ีสหกรณ 

ท่ีมีบทบาทสำคัญเก่ียวกับการควบคุมภายใน หรือบุคคลอ่ืน ซ่ึงการทุจริตมีผลกระทบอยางมีสาระสำคัญตองบการเงิน 



 2.8 สหกรณขอรับรองวา ณ วันที่ผูสอบบัญชีแสดงความเห็นตองบการเงิน สหกรณไมไดรับ

หนังสือแจงจากหนวยราชการ เชน การแจงขอบกพรอง หรือขอสังเกต ดานบริหาร ดานการปฏิบัติการ หรือดาน

การเงินการบัญชี หรือ อันมีผลตองบการเงิน เพราะมิไดปฏิบัติตามกฎหมายสหกรณหรือกฎหมายอื่น หรือขอบังคับ 

ซึ่งรวมถึงการถูกเรียกชดเชย หรือถูกประเมินภาษีอากร หรือมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหนา ซึ่งควรจะไดนำมา

พิจารณาเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน หรือใชเปนหลักเกณฑในการตั้งสำรองคาเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน 

 

                        จึงเรียนมาเพ่ือทราบ      

 

          ขอแสดงความนับถือ 

 

(ลงชื่อ)  พล.ต. อานุภาพ  ศิริมณฑล 

       ( อานุภาพ  ศิริมณฑล ) 

       รองประธานกรรมการ 

 

(ลงชื่อ)  พ.อ.  สัญญา   รอดเพ็ชร 

     ( สัญญา   รอดเพ็ชร ) 

               ผูจัดการ     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ    นายทะเบียนสหกรณ 

ความเห็น 

 ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินของ สหกรณออมทรัพยสำนักงานเลขานุการกองทัพบก จำกัด ซ่ึง
ประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 งบกำไรขาดทุนและงบกระแสเงินสด สำหรับปสิ้นสุด
วันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสำคัญ 
 ขาพเจาเห็นวา งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินของสหกรณออมทรัพยสำนักงานเลขานุการ
กองทัพบก จำกัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสด สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันโดย
ถูกตองตามท่ีควรในสาระสำคัญตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ   

 
เกณฑในการแสดงความเห็น 
 ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีและระเบียบนายทะเบียนสหกรณ 
ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในสวนของความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน 
ในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากสหกรณและไดปฏิบัติตามจรรยาบรรณของผูสอบบัญชีสหกรณ
ตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีท่ีขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช
เปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

 
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ 
 เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ คือ เรื่องตางๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพ
ของขาพเจาในการตรวจสอบงบการเงินสำหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนำเรื่องเหลานี้มาพิจารณาในบริบทของการ
ตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหาก
สำหรับเรื่องเหลานี้ เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบแตละเรื่องมีดังตอไปนี้ 
 
  มูลคาลูกหนี้เงินใหกูยืม 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 สหกรณมีเงินใหกูยืมระยะสั้นและระยะยาวหลังหักคาเผื่อหนี้สงสัย 
จะสูญในงบการเงินจำนวน 323,085,052.89 บาท และ 1,895,229,672.04 บาทตามลำดับ ตามหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ 7 ซึ่งเปนรายการที่มีสาระสำคัญตองบการเงิน คิดเปนรอยละ 62.62 ของสินทรัพยรวม ดังนั้น
คณะกรรมการดำเนินการสหกรณจำเปนตองใชดุลยพินิจในการพิจารณาขอบงชี้ท่ีอาจสงผลกระทบตอความสามารถ
ในการชำระคืนเงินใหสินเชื่อของลูกหนี้เงินใหกูยืม และตามระเบียบท่ีนายทะเบียนสหกรณกำหนดวาดวย การจัดชั้น
คุณภาพลูกหนี้เงินกูและการเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ พ.ศ. 2544 
 ขาพเจาไดทำความเขาใจและประเมินระบบการควบคุมภายในเกี่ยวกับการบริหารการจัดเก็บการ
บันทึกลูกหนี้เงินใหกูยืม ไดสุมสงหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้เงินใหกูยืมคงเหลือ ตรวจสอบความเพียงพอและความ
เหมาะสมของการบันทึกบัญชีคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญโดยใชวิธีการทดสอบการคำนวณโดยอางอิงกับระเบียบนาย
ทะเบียนสหกรณวาดวย การจัดชั้นคุณภาพลูกหนี้เงินกูและการเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ พ.ศ. 2544 ขาพเจายังไดประเมิน
ความเพียงพอในการเปดเผยขอมูลตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ 
 



ความรับผิดชอบของคณะกรรมการดำเนินการสหกรณตองบการเงิน 
 คณะกรรมการดำเนินการสหกรณมีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหลานี้โดย
ถูกตองตามที่ควร ตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่คณะกรรมการ
ดำเนินการสหกรณพิจารณาวาจำเปนเพ่ือใหสามารถจัดทำงบการเงิน ท่ีปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริง
อันเปนสาระสำคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 

 ในการจัดทำงบการเงิน คณะกรรมการดำเนินการสหกรณรับผิดชอบในการประเมินความสามารถ
ของสหกรณในการดำเนินงานตอเนื่อง การเปดเผยเรื่องท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงานตอเนื่องในกรณีท่ีมีเรื่องดังกลาว 
และการใชเกณฑการบัญชีสำหรับการดำเนินงานตอเนื่องเวนแตคณะกรรมการดำเนินการสหกรณมีความตั้งใจที่จะ
เลิกสหกรณหรือหยุดดำเนินงานหรือไมสามารถดำเนินงานตอเนื่องตอไปได 

 
ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน 
 การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงิน
โดยรวมปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอผิดพลาด และเสนอรายงานของผูสอบบัญชี ซ่ึงรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผล 
คือ ความเชื่อมั่นในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชแีละ
ระเบียบนายทะเบียนสหกรณจะสามารถตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญที่มีอยูไดเสมอไป 
ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสำคัญเมื่อคาดการณไดอยาง
สมเหตุสมผลวารายการท่ีขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจ
ของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงินเหลานี้ 
 ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชีและระเบียบนายทะเบียนสหกรณ 
ขาพเจาไดใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
ขาพเจารวมถึง 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญในงบการเงิน
ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอความ
เสี่ยงเหลานั้นและไดหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา 
ความเสี่ยงที่ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญซึ่งเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงที่เกิด
จากขอผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวน
การแสดงขอมูล การแสดงขอมูลท่ีไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทำความเขาใจในระบบการควบคุมภายในที ่เกี ่ยวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของสหกรณ 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่คณะกรรมการดำเนินการสหกรณใชและความ
สมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของซึ่งจัดทำขึ้นโดยคณะกรรมการดำเนินการ
ของสหกรณ 

• สรุปเกี ่ยวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสำหรับการดำเนินงานตอเนื ่องของ
คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ และจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับวา มีความไมแนนอนที่มีสาระสำคัญ 



ที่เกี่ยวกับเหตุการณ หรือสถานการณที่อาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสำคัญตอความสามารถของสหกรณใน
การดำเนินงานตอเนื่องหรือไม ถาขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสำคัญ ขาพเจาตองใหขอสังเกตไว
ในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาถึง การเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของในงบการเงิน หรือถาการเปดเผยดังกลาว 
ไมเพียงพอ ความเห็นของขาพเจาจะเปลี่ยนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับ
จนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุ 
ใหสหกรณตองหยุดการดำเนินงานตอเนื่องได 

• ประเมินการนำเสนอ โครงสรางและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูล 
ท่ีเก่ียวของ ตลอดจนประเมินวางบการเงินแสดงรายการและเหตุการณท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตองตามท่ีควร 
 ขาพเจาไดสื ่อสารกับคณะกรรมการดำเนินการสหกรณเกี ่ยวกับขอบเขตและชวงเวลาของการ
ตรวจสอบตามท่ีไดวางแผนไว ประเด็นท่ีมีนัยสำคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอบกพรองท่ีมีนัยสำคัญในระบบ
การควบคุมภายในซ่ึงขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา                                                
 จากเรื่องท้ังหลายท่ีสื่อสารกับคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ ขาพเจาไดพิจารณาเรื่องตางๆ ท่ีมี
นัยสำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปจจุบันและกำหนดเปนเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาได
อธิบายเรื ่องเหลานี้ไวในรายงานของผูสอบบัญชี เวนแตกฎหมายหรือขอบังคับหามไมใหเปดเผยเรื ่องดังกลาว 
ตอสาธารณะหรือสถานการณที่ยากที่จะเกิดขึ้น ขาพเจาพิจารณาวาไมควรสื่อสารเรื่องดังกลาวไวในรายงานของ
ขาพเจา เพราะการกระทำดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวา
ผลประโยชนท่ีผูมีสวนไดเสียสาธารณะจะไดจากการสื่อสารดังกลาว                                      

 

         (ลงชื่อ)  นางสาวบุณยวีร เลิศลอยกุลชัย 

                                                                                             ( นางสาวบุณยวีร เลิศลอยกุลชัย ) 

                                                                                                  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

                                    เลขทะเบียน 8596 

 

บริษัท เอทีแอนดเอ แมแนจเมนต จำกัด 

นนทบุรี   

 

20 มกราคม 2564 

 

 

 

 

 

 

 



 

สหกรณออมทรัพยสำนักงานเลขานุการกองทัพบก จำกัด 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 
 

  ป 2563 ป 2562 
 หมายเหตุ บาท บาท 

               สินทรัพย    

สินทรัพยหมุนเวียน    

          เงินสดและเงินฝากธนาคาร 4 90,303,430.29 58,154,603.98 

          เงินฝากสหกรณอ่ืน 5 1,214,861,600.00 1,269,861,600.00 

          เงินใหกูยืมระยะสั้น – สุทธิ 7 323,085,052.89 329,838,067.71 

          ลูกหนี้ระยะสั้น – สุทธิ 8 461,082.50 417,615.00 

          ดอกเบี้ยเงินใหกูคางรับ  414,948.00 404,241.00 

          สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 9         4,312,121.16             4,424,857.96 

              รวมสินทรัพยหมุนเวียน   1,633,438,234.84      1,663,100,985.65 

สินทรัพยไมหมุนเวียน    

          เงินลงทุนระยะยาว 6 12,014,000.00 12,014,000.00 

          เงินใหกูยืมระยะยาว – สุทธิ 7 1,895,229,672.04 1,742,296,776.34 

          ลูกหนี้ระยะยาว – สุทธิ 8 1,205,942.50 910,747.50 

          อุปกรณ – สุทธิ 10 768,309.52 178,159.90 

          สิทธิการใชซอฟทแวร              77,242.92               201,603.03 

              รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน   1,909,295,166.98      1,755,601,286.77 

              รวมสินทรัพย   3,542,733,401.82       3,418,702,272.42  

หนี้สินและทุนของสหกรณ    

หนี้สินหมุนเวียน    

          เงินรับฝาก 11 1,646,426,539.03   1,600,743,196.11   

          หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 12         5,407,901.28                  5,163,847.22      

              รวมหนี้สินหมุนเวียน   1,651,834,404.31      1,605,907,043.33 

หนี้สินไมหมุนเวียน    

          สำรองบำเหน็จเจาหนาท่ี         6,912,170.00              6,377,280.00  

              รวมหนี้สินไมหมุนเวียน        6,912,170.00             6,377,280.00  

              รวมหนี้สิน   1,658,746,610.31       1,612,284,323.33  



 
(ลงชื่อ)  พล.ต. อานุภาพ  ศิริมณฑล 

      ( อานุภาพ  ศิริมณฑล ) 
       รองประธานกรรมการ 

 
(ลงชื่อ)  พ.อ. จิตนาถ  ปุณโณทก 
               ( จิตนาถ  ปุณโณทก ) 

    กรรมการ / เลขานุการ 
   วันท่ี  20 มกราคม 2564   

 
 
 
 
 
 
 
 
                           

สหกรณออมทรัพยสำนักงานเลขานุการกองทัพบก จำกัด 
งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 

  ป 2563 ป 2562 
 หมายเหตุ บาท บาท 

ทุนของสหกรณ    

          ทุนเรือนหุน (มูลคาหุนละ 10.00 บาท)    

              หุนท่ีชำระเต็มมูลคาแลว  1,574,548,630.00     1,508,215,220.00     

          ทุนสำรอง  198,227,612.08     187,450,342.08     

          ทุนสะสมตามขอบังคับ ระเบียบและอ่ืนๆ 13 2,764,134.79    2,979,713.35    

          กำไรสุทธิประจำป           108,446,414.64      107,772,673.66  

              รวมทุนของสหกรณ       1,883,986,791.51   1,806,417,949.09  

              รวมหนี้สินและทุนของสหกรณ       3,542,733,401.82   3,418,702,272.42  

    

(หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้) 

 

 



สหกรณออมทรัพยสำนักงานเลขานุการกองทัพบก จำกัด 

งบกำไรขาดทุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 

 ป 2563  ป 2562  

 บาท % บาท % 

รายไดดอกเบ้ียและผลตอบแทนจากเงินลงทุน     

     ดอกเบี้ยรับเงินใหกู 120,988,183.00 79.67 113,319,233.00 74.41 

     ดอกเบี้ยรับเงินฝาก 30,238,135.69 19.91 38,395,174.60 25.21 

     ผลตอบแทนจากเงินลงทุน        633,601.28     0.42         576,617.93     0.38 

รวมรายไดดอกเบ้ียและผลตอบแทนจากเงินลงทุน 151,859,919.97 100.00  152,291,025.53 100.00 

คาใชจายดอกเบ้ียและเงินลงทุน     

     ดอกเบี้ยจายเงินรับฝาก    29,653,121.34   19.53    31,495,862.92   20.68 

        รวมคาใชจายดอกเบ้ียและเงินลงทุน   29,653,121.34   19.53   31,495,862.92  20.68 

รายไดดอกเบ้ียและผลตอบแทนจากเงินลงทุนสุทธิ 122,206,798.63   80.47  120,795,162.61  79.32 

บวก  รายไดอ่ืน     

     คาธรรมเนียมแรกเขา 12,700.00 0.01 12,130.00 0.01 

     รายไดคาปรับ 185,465.34 0.12 598,595.99 0.39 

     ดอกเบี้ยรับตามคำพิพากษา 0.00 0.00 3,362,493.61 2.21 

     รายไดตามมูลฟองคำพิพากษา 0.00 0.00 789,478.00 0.52 

     รายไดจากการรบับริจาค 86,149.95 0.06 0.00 0.00 

     กำไรจากการจำหนายสินทรัพย  44,999.00 0.03 0.00 0.00 

     รายไดเบ็ดเตล็ด          37,170.99     0.02         156,880.86     0.10 

         รวมรายไดอ่ืน       366,485.28    0.24     4,919,578.46    3.23 

หัก  คาใชจายในการดำเนินงาน     

      คาใชจายเกี่ยวกับเจาหนาท่ี     

      เงินเดือน 4,956,480.00 3.26 4,438,940.00 2.91 

      คาลวงเวลา 42,180.00 0.03 33,920.00 0.02 

      เงินกองทุนประกันสังคมและเงินทดแทน 81,522.00 0.05 93,359.80 0.06 

      คาครองชีพ 166,000.00 0.11 156,000.00 0.10 

      คาสวัสดิการเจาหนาท่ี 246,351.86 0.16 170,083.25 0.11 

      สำรองบำเหน็จเจาหนาท่ี 677,630.00 0.45 635,660.00 0.42 

คาใชจายเกี่ยวกับอาคารและอุปกรณ     

     คาเสื่อมราคาสินทรัพย 228,609.38 0.15 149,066.84 0.10 



 
 

สหกรณออมทรัพยสำนักงานเลขานุการกองทัพบก จำกัด 
งบกำไรขาดทุน (ตอ) 

สำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 
 ป 2563  ป 2562  
 บาท % บาท % 
     คาซอฟทแวรตัดจาย 124,360.11 0.08 149,810.80 0.10 
     คาซอมบำรุงเครื่องใชสำนักงาน 15,550.99 0.01 13,463.00 0.01 
     คาซอมบำรุงยานพาหนะ 29,593.30 0.02 12,685.66 0.01 
     คาพัฒนาโปรแกรม 112,405.00 0.0740 129,280.00 0.08 
     คาน้ำมันยานพาหนะ 2,600.00 0.00 12,940.00 0.01 
     คาปรับปรุงสำนักงาน 448,550.00 0.30 88,477.00 0.06 
คาใชจายดำเนินงานอ่ืน     
     คารับรอง 128,580.00 0.09 119,541.00 0.08 
     คาตอบแทนผูตรวจสอบกิจการ 300,000.00 0.20 300,000.00 0.20 
     คาตอบแทนฝายจัดการ 247,772.67 0.16 284,500.00 0.19 
     คาใชจายวันประชุมใหญ 2,638,461.00 1.74 3,503,184.07 2.30 
     คาตอบแทนหนวย 50,000.00 0.03 40,698.00 0.03 
     คาใชจายประชาสัมพันธ 18,000.00 0.01 0.00 0.00 
     คาใชจายในการสัมมนา 341,071.50 0.23 368,363.50 0.24 
     คาเบี้ยประชุมกรรมการ 996,200.00 0.66 958,400.00 0.63 
     คาธรรมเนียมวิชาชีพสอบบัญช ี 120,000.00 0.08 120,000.00 0.08 
     คาจางทำความสะอาด 146,376.00 0.10 130,112.00 0.09 
     คาเบี้ยเลี้ยง 101,748.60 0.06 99,557.55 0.06 
     คาวัสดุสำนักงาน 397,152.40 0.26 365,527.07 0.24 
     คาบำรุงหนวย 700,000.00 0.46 600,000.00 0.39 
     คาใชจายดำเนินคด ี 305,140.00 0.20 39,703.00 0.03 
     คาเครื่องแบบปฏิบัติงาน 169,600.00 0.11 166,400.00 0.11 
     คาใชจายท่ัวไป 334,905.46 0.22 323,062.35 0.21 
     ขาดทุนจากการเลิกใชสินทรัพย 29.00 0.00 0.00 0.00 
     หนี้สงสัยจะสูญเงินขาดบัญช ี 0.00 0.00 (4,882,532.00) (3.21) 
     หนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้ตามคำพิพากษา 0.00 0.00 9,211,225.61 6.05 
     ดอกเบี้ยไถถอนกอนครบกำหนด                0.00        0.00       110,638.91      0.07 
        รวมคาใชจายในการดำเนินงาน  14,126,869.27       9.30  17,942,067.41    11.78 
กำไรสุทธ ิ 108,446,414.64      71.41 107,772,673.66   70.77 
 

(หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้) 



สหกรณออมทรัพยสำนักงานเลขานุการกองทัพบก จำกัด 

งบกระแสเงินสด 

สำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 

         ป 2563         ป 2562 

         บาท         บาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน   

     กำไรสุทธ ิ 108,446,414.64 107,772,673.66 

     รายการปรับปรุงเพ่ือการกระทบยอดกำไรสุทธิ   

     เปนเงินสดสุทธิจากการกิจกรรมดำเนินงาน   

               คาเสื่อมราคาอุปกรณ 228,609.38 149,066.84 

               ขาดทุนจากการเลิกใชสินทรัพย 29.00 0.00 

               กำไรจากการจำหนายสินทรัพย (44,999.00) 0.00 

               รายไดจากการรับบริจาค (86,149.95) 0.00 

               สิทธิการใชซอฟทแวรตัดจาย 124,360.11 149,810.80 

               สำรองบำเหน็จเจาหนาท่ีเพ่ิมข้ึน 677,630.00 635,660.00 

               หนี้สงสัยจะสูญเงินสดขาดบัญชี 0.00 (4,882,532.00) 

               หนี้สงสัยจะสูญลกูหนี้ตามคำพิพากษา 0.00 9,211,225.61 

               ดอกเบี้ยรับตามคำพิพากษา 0.00 (3,362,493.61) 

               รายไดตามมูลฟองคำพิพากษา 0.00 (789,478.00) 

               คาใชจายดำเนินคดีลูกหนี้ตามคำพิพากษา 0.00 (176,722.00) 

               ดอกเบี้ยเงินฝากสหกรณอ่ืนคางรับ   (4,224,095.86) (3,815,231.96) 

               ดอกเบี้ยเงินใหกูคางรับ (414,948.00) (404,241.00) 

               ลูกหนี้ตัวแทนคางรับ 4,532.50 322,855.00 

               ดอกเบี้ยเงินรับฝากคางจาย (568,018.48) 807,923.00 

               คาซอมแซมคางจาย 446,230.00 0.00 

               คาวัสดุสำนักงานใชไป 397,152.40 365,527.07 

               คาสมทบเงินประกันสังคม               79,722.00               83,250.00 

     กำไรจากการดำเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงใน 105,066,468.74 106,067,293.41 

     สินทรัพยและหนี้สินดำเนินงาน   

 

 

  



สหกรณออมทรัพยสำนักงานเลขานุการกองทัพบก จำกัด 
งบกระแสเงินสด (ตอ) 

สำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 

         ป 2563         ป 2562 

         บาท         บาท 

     สินทรัพยดำเนินงาน    

               เงินสดจายลูกหนี้เงินกูฉุกเฉิน  (89,660,700.00) (95,517,200.00) 

               เงินสดรับจากลูกหนี้เงินกูฉุกเฉิน  92,757,950.00 96,119,321.00 

               เงินสดจายลูกหนี้เงินกูสามัญ  (877,769,000.00) (819,384,000.00) 

               เงินสดรับลูกหนี้เงินกูสามัญ  854,127,286.12 797,407,995.92 

               เงินสดจายลูกหนี้เงินกูพิเศษเคหะ (149,654,670.00) (168,314,677.00) 

               เงินสดรับลูกหนี้เงินกูพิเศษเคหะ 24,019,253.00 9,841,637.00 

               เงินสดจายลูกหนี้อ่ืน  (343,195.00) 746,916.00 

               เงินสดจายเงินรอเรียกคืน  (63,000.00) (33,040.00) 

               เงินสดรับเงินรอเรียกคืน  610,757.00 93,040.00 

               เงินสดรับผลดอกเบี้ยเงินฝากสหกรณอ่ืนคางรับ  3,815,231.96 3,903,427.23 

               เงินสดรับดอกเบี้ยคางรับ 404,241.00 395,882.00 

               เงินสดจายเงินมัดจำ (400.00) (800.00) 

               เงินสดจายซ้ือวัสดุสำนักงาน  (422,908.70) (396,062.04) 

     หนี้สินดำเนินงาน    

               เงินสดจายบำเหน็จเจาหนาท่ี (142,740.00) 0.00 

               เงินสดจายเงินรอจายคืน (62,994,351.25) (73,179,853.83) 

               เงินสดรับเงินรอจายคืน 62,743,793.64 72,112,257.28 

               เงินสดจายหลักประกันสัญญา (101,485.90) (145,020.00) 

               เงินสดรับหลักประกันสัญญา 127,829.00 101,485.90 

               เงินสดจายจากเงินรอตรวจสอบ          (2,826,546.75)         (3,778,364.81) 

               เงินสดรับจากเงินรอตรวจสอบ            2,766,109.75                    3,860,913.81          

               เงินสดจายภาษีหกั ณ ท่ีจาย           (166,861.68)                  (206,917.00)        

               เงินสดรับภาษีหัก ณ ท่ีจาย 168,815.68       207,323.00       

               เงินสดจายประกันสังคม           (151,800.00)                     (181,500.00)           

               เงินสดรับประกันสังคม               72,078.00                           98,250.00             

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน      (37,617,845.39)      (70,181,692.13) 

   



 

สหกรณออมทรัพยสำนักงานเลขานุการกองทัพบก จำกัด 

งบกระแสเงินสด (ตอ) 

สำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 

 ป 2563 ป 2562 

 บาท บาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน   

               เงินสดจายซ้ืออุปกรณ/ คอมพิวเตอร  (84,099.00)         (3,103.00)        

               เงินสดรับจากการขายสินทรพัย               45,000.00                                0.00           

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน            (39,099.00)             (3,103.00) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน   

               เงินสดรับจากเงินรับฝากออมทรัพย     41,474,364.97 36,867,164.01 

               เงินสดจายคืนเงินรับฝากออมทรัพย     (43,543,390.57) (39,830,378.49) 

               เงินสดรับจากเงินรับฝากออมทรัพยพิเศษ     875,951,265.99 694,115,524.96 

               เงินสดจายคืนรับฝากออมทรัพยพิเศษ     (828,198,897.47) (673,105,242.54) 

               เงินสดจายคาบำรุงสันนิบาตสหกรณแหง 

               ประเทศไทย     

(30,000.00) (30,000.00) 

               เงินสดจายปนผล     (76,332,374.78) (75,026,631.36) 

               เงินสดจายเฉลี่ยคืน     (10,150,930.44) (10,635,819.90) 

               เงินสดจายโบนัสกรรมการและเจาหนาท่ี     (3,968,650.00) (3,943,100.00) 

               เงินสดรับจากทุนเรือนหุน     102,607,760.00 102,821,420.00 

               เงินสดจายคืนทุนเรือนหุน     (36,274,350.00) (52,473,230.00) 

               เงินสดจายทุนสาธารณประโยชน     (81,000.00) (112,000.00) 

               เงินสดจายทุนการศึกษาอบรมทางสหกรณ     (11,527.00) (10,000.00) 

               เงินสดจายทุนบริการสวนรวม     (4,521,500.00) (4,566,051.00) 

               เงินสดจายทุนสงเสริมการศึกษาบุตรสมาชิก     (1,215,000.00) (1,226,000.00) 

               เงินสดจายทุนสงเสริมการศึกษาสมาชิก               (900,000.00)           (760,000.00) 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน        14,805,770.70      (27,914,344.32) 

เงินสดสุทธิ เพ่ิมข้ึน (ลดลง)  (22,851,173.69) (98,099,139.45) 

เงินสด ณ วันตนป    1,328,016,203.98    1,426,115,343.43 

เงินสด ณ วันส้ินป    1,305,165,030.29    1,328,016,203.98 

 

(หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้) 



สหกรณออมทรัพยสำนักงานเลขานุการกองทัพบก จำกัด 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 

1. สรุปนโยบายการบัญชีท่ีสำคัญ 

      1.1  สหกรณบันทึกบัญชีโดยใชเกณฑคงคาง 

      1.2  สหกรณรับรูรายไดดอกเบี้ยตามเกณฑสัดสวนของเวลา สวนจำนวนรายไดจะเทากับอัตรา

ดอกเบี้ยคูณดวยจำนวนเงินตนท่ีคางชำระตามระยะเวลาท่ีกูยืม 

      1.3  เงินลงทุนระยะยาวเปนเงินลงทุนในหลักทรัพยที่ไมอยูในความตองการของตลาดแสดงดวย

ราคาทุน 

      1.4  สหกรณไดตั ้งคาเผื ่อหนี ้สงสัยจะสูญตามหลักเกณฑที่กำหนดไวในระเบียบนายทะเบียน

สหกรณ วาดวยการจัดชั้นคุณภาพลูกหนี้เงินกูและการเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ พ.ศ.2544 โดยตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ของลูกหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายไดรอยละ 20 จากลูกหนี้ชั้นต่ำกวามาตรฐาน ซึ่งเปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ

ดำเนินการชุดที่ 33 วาระพิเศษ ครั้งที่ 1/2561 วันที่ 17 มกราคม 2561 และตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ

ดำเนินการชุดที่ 34 วาระพิเศษ ครั้งที่ 1/2562 วันที่ 16 มกราคม 2562 และระหวางป 2562 สหกรณไดผอนปรน

การเรียกเก็บหนี้กรณีลูกหนี้ถูกบังคับคดีศาลมีคำสั่งพิทักษทรัพยเด็ดขาด ทำใหลูกหนี้และหรือผูค้ำประกันสามารถ

ชำระหนี้ไดตามกำหนด ท้ังนี้คณะกรรมการดำเนินการมีความเห็นวาลูกหนี้เงินใหกูยืมดังกลาวยังคงมีความเสี่ยงจาก

ความสามารถชำระหนี้ของผูกูและผูค้ำประกัน จึงมีมติคงคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไวตามจำนวนเดิม ตามมติการประชุม

คณะกรรมการดำเนินการสหกรณวาระพิเศษครั้งท่ี 1/2563 วันท่ี 15 มกราคม 2563 

      1.5  สหกรณไดตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้ตามคำพิพากษา (เต็มจำนวนตามคำพิพากษา) ตาม

มติการประชุมคณะกรรมการดำเนินการสหกรณวาระพิเศษครั้งที่ 1/2563 วันที่ 15 มกราคม 2563 ทั้งนี้มิไดทำให

ขอเรียกรองตามกฎหมายของสหกรณตอสมาชิกท่ีมีสวนไดเสียดอยสิทธิ์ไปแตอยางใด 

      1.6  สหกรณตีราคาวัสดุคงเหลือและของใชสิ้นเปลืองตามราคาทุน 

      1.7  คาเสื่อมราคาอุปกรณและยานพาหนะ คำนวณโดยวิธีเสนตรงในอัตราที่นายทะเบียนสหกรณ

กำหนด ท้ังนี้ยกเวนเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณคอมพิวเตอรคำนวณคาเสื่อมราคาโดยถือหลักอายุการใชงานท่ีมี

ประสิทธิภาพตามเกณฑ ซ่ึงคำนวณภายในระยะเวลา 3 ป 

      1.8  วันที่ 5 ตุลาคม 2563 สหกรณบันทึกยานพาหนะมูลคา 734,690.00 บาทที่จัดหามาดวยเงิน

บริจาคจากสมาคมฌาปนกิจสงเคราะหสมาชิกสหกรณออมทรัพยทหาร (สสอท.) และสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห

สหกรณสมาชิกของชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย (สส.ชสอ.) ไวในบัญชีอุปกรณและคำนวณคาเสื่อม

ราคาโดยวิธีเสนตรงตามอัตราท่ีนายทะเบียนสหกรณกำหนด 

      1.9  สหกรณไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำป 2563 เปนผลใหมีการจำหนายเครื่อง

คอมพิวเตอรจากทะเบียนสินทรัพยเนื่องจากชำรุดเสื่อมสภาพ 29 รายการ 



      1.10  สิทธิการใชซอฟทแวรตัดจายตามหลักอายุการใชงานท่ีมีประสิทธิภาพตามเกณฑ โดยตัดจาย

ภายในระยะเวลา 3 ป 

      1.11  คาซอมบำรุง คาซอมแซม รวมทั้งการซื้อมาเปลี่ยนแทนสำหรับสินทรัพยรายการยอย ๆ ถือ

เปนคาใชจายหักจากรายได 

 1.12  เงินสดในงบกระแสเงินสด หมายถึง เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารทุกประเภท เงินฝาก

สหกรณอ่ืนทุกประเภท 

 

2. หลักเกณฑในการจัดทำงบการเงิน 

      งบการเงินนี้ไดจัดทำตามระเบียบสหกรณ วาดวยการบัญชีของสหกรณ พ.ศ. 2563 โดยนำเสนองบ

การเงินตามหนังสือกรมตรวจบัญชีสหกรณที ่ กษ0404/1160 ลงวันที่ 24 กุมภาพันธ 2557  เรื ่องการจัดทำ 

งบการเงินของสหกรณประเภทออมทรัพยและสหกรณประเภทเครดิตยูเนียนท่ีดำเนินธุรกิจสินเชื่อและรับฝากเงิน 

 

3. การแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  

  สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ปจจุบันไดขยาย 

วงกวางขึ้นอยางตอเนื่อง ทำใหเกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบตอธุรกิจและอุตสาหกรรมสวนใหญ 

สถานการณดังกลาวอาจนำมาซึ ่งความไมแนนอนและผลกระทบตอสภาพแวดลอมของการดำเนินธ ุรกิจ 

คณะกรรมการดำเนินการของสหกรณติดตามความคืบหนาของสถานการณดังกลาวและประเมินผลกระทบทางการ

เงินเกี่ยวกับมูลคาของสินทรัพย ประมาณการหนี้สินและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง ทั้งนี้คณะกรรมการ

ดำเนินการไดใชประมาณการและดุลยพินิจในประเด็นตาง ๆ เม่ือสถานการณมีการเปลี่ยนแปลง 

    

4. เงินสดและเงินฝากธนาคาร    ประกอบดวย                

 ป 2563 ป 2562 

 บาท บาท 

เงินสด 176,139.84 174,055.45 

เงินฝากธนาคาร   

     กระแสรายวัน 0.00 106,151.06 

     ออมทรัพย           90,127,290.45         57,874,397.47 

               รวมเงินสดและเงินฝากธนาคาร          90,303,430.29        58,154,603.98 

 

 

 

 

 



5. เงินฝากสหกรณอ่ืน    ประกอบดวย                

 ป 2563 ป 2562 

 บาท บาท 

ชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย จำกัด 1,164,861,600.00 1,269,861,600.00 

ชุมนุมสหกรณทหาร จำกัด           50,000,000.00                      0.00 

               รวมเงินฝากสหกรณอ่ืน      1,214,861,600.00    1,269,861,600.00 

 

6. เงินลงทุน   ประกอบดวย 

 ป 2563 ป 2562 

 บาท บาท 

เงินลงทุนระยะยาว   

เงินลงทุนท่ีไมอยูในความตองการของตลาด   

     หุนชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย จำกัด 11,372,000.00 11,372,000.00 

     หุนชุมนุมสหกรณทหาร จำกัด 622,000.00 622,000.00 

     หุนชุมนุมสหกรณออมทรัพยไทยไอซีที จำกัด 10,000.00 10,000.00 

     หุนบริษัทสหประกันชีวิต จำกัด           10,000.00           10,000.00 

รวมเงินลงทุน    12,014,000.00    12,014,000.00 

 

7. เงินใหกูยืม   ประกอบดวย 

 ป 2563 ป 2562 

 บาท บาท 

 ระยะส้ัน ระยะยาว ระยะส้ัน ระยะยาว 

เงินใหกูยืม - ปกติ     

     ลูกหน้ีเงินกูฉุกเฉิน 28,113,490.00 0.00 31,210,740.00 0.00 

     ลูกหน้ีเงินกูสามัญ 274,791,445.27 1,513,269,014.48 284,943,050.34 1,479,432,906.71 

     ลูกหน้ีเงินกูพิเศษ    20,180,117.62    380,088,766.38    13,684,277.37    260,949,189.63 

     รวมเงินใหกูยืม - ปกติ  323,085,052.89 1,893,357,780.86   329,838,067.71  1,740,382,096.34 

เงินใหกูยืม - ไมกอใหเกิดรายได    

     ลูกหน้ีเงินกูสามัญ        132,204.00       2,203,303.13          15,355.65        2,362,940.30 

รวมเงินใหกูยืม - ไมกอใหเกิดรายได        132,204.00       2,203,303.13          15,355.65        2,362,940.30 

     รวมเงินใหกูยืม 323,217,256.89 1,895,561,083.99 329,853,423.36 1,742,745,036.64 

หัก คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ        132,204.00          331,411.95          15,355.65          448,260.30 

เงินใหกูยืม - สุทธิ  323,085,052.89 1,895,229,672.04   329,838,067.71  1,742,296,776.34 

 



      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญทั้งจำนวนเกิดจากลูกหนี้เงินกูสามัญจำนวน  

1 ราย แยกเปนระยะสั้น 132,204.00 บาท และระยะยาว 331,411.95 บาท รวมจำนวน 463,615.95 บาท คงไว

ตามมติการประชุมคณะกรรมการดำเนินการสหกรณวาระพิเศษครั้งท่ี 1/2563 วันท่ี 15 มกราคม 2563 

 

8. ลูกหนี ้  ประกอบดวย 

 
      ลูกหนี ้ตามคำพิพากษาจำนวน 9,211,225.61 บาทเกิดจาก 6 คดีตามคำพิพากษาของศาลใน

ระหวางป 2562  ซึ ่งประกอบดวยมูลฟองเง ินตน 5,672,010.00 บาท ดอกเบี ้ยคางรับถึงว ันพิพากษารวม 

3,362,493.61 บาท และคาฤชาธรรมเนียมคาทนายความ 176,722.00 บาท  

      ศาลไดมีคำพิพากษาใหสหกรณชนะคดีเต็มตามคำฟองทุกคดี ในวันท่ี 8 และ 21 พฤษภาคม 2562 

และ วันที่ 18 กรกฎาคม 2562  ปจจุบันอยูระหวางการติดตามสืบหาทรัพยสินของผูกระทำความผิดเพื่อยึด อายัด 

หรือขายทอดตลาด เพื่อนำเงินมาชำระหนี้แกสหกรณตามคำพิพากษา ทั้งนี้มีระยะเวลาในการบังคับคดีใหแลวเสร็จ

ภายใน 10 ปนับแตวันพิพากษา และฟองคดีลมละลายตอไป 

      ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2563  คาเผื ่อหนี ้สงสัยจะสูญแยกเปนลูกหนี ้รอเรียกคืนจำนวน 1 ราย 

48,920.00 บาท และลูกหนี ้ตามคำพิพากษาจำนวน 9,211,225.61 บาท ตามมติการประชุมคณะกรรมการ

ดำเนินการสหกรณวาระพิเศษครั้งท่ี 1/2563 วันท่ี 15 มกราคม 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 ป 2563 ป 2562 

 บาท บาท 

 ระยะส้ัน ระยะยาว ระยะส้ัน ระยะยาว 

ลูกหนี้อ่ืน 31,200.00 702,321.00 31,200.00 718,673.00 

ลูกหนี้อ่ืนรอเรียกคืน 166,592.00 503,621.50 118,592.00 192,074.50 

ลูกหนี้ตัวแทนหักเงินสง 312,210.50 0.00 316,743.00 0.00 

ลูกหนี้ตามคำพิพากษา     9,211,225.61                  0.00   9,211,225.61              0.00 

     รวม 9,721,228.11       1,205,942.50 9,677,760.61     910,747.50 

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ     9,260,145.61                  0.00   9,260,145.61              0.00 

ลูกหนี้ - สุทธิ       461,082.50       1,205,942.50     417,615.00     910,747.50 



9. สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน  ประกอบดวย   

 ป 2563 ป 2562 
 บาท บาท 

     วสัดุสำนักงาน 86,825.30 61,069.00 
     เงินมัดจำจาย 1,200.00 800.00 
     เงินรอเรียกคืน 0.00 547,757.00 
     ดอกเบี้ยเงินฝากประจำ ชสอ. คางรับ           4,224,095.86           3,815,231.96 
              รวมสินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน           4,312,121.16           4,424,857.96 

 
10. อุปกรณ – สุทธิ      ประกอบดวย                                   

 ป 2563 ป 2562 
 บาท บาท 

     อุปกรณสำนักงาน 40,619.42 71,651.15 
     คอมพิวเตอร 79,149.05 106,506.75 
     ยานพาหนะ               648,541.05                      2.00 
              รวมอุปกรณ – สุทธิ               768,309.52             178,159.90 

 
11. เงินรับฝาก    ประกอบดวย                                           

 ป 2563 ป 2562 
 บาท บาท 

     เงินรับฝากออมทรัพย 31,714,441.01 33,783,466.61 
     เงินรับฝากออมทรัพยพิเศษ       1,614,712,098.02     1,566,959,729.50 
              รวมเงินรับฝาก       1,646,426,539.03     1,600,743,196.11 

 
12. หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน    ประกอบดวย                                           

 ป 2563 ป 2562 
 บาท บาท 

     เงินรอจายคืน    1,590,855.84    1,841,413.45 
     ดอกเบี้ยคางจาย    2,553,908.39    3,121,926.87 
     เงินหลักประกันสัญญา    127,829.00    101,485.90 
     เงินรอตรวจสอบ 22,112.00 82,549.00 
     รายไดจากการบริจาครอการรับรู 648,540.05 0.00 
     คาซอมแซมปรับปรุงสำนักงานคางจาย 446,230.00 0.00 
     ภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจายคางจาย 8,960.00 7,006.00 
     เงินปนผลตามหุนคางจาย 8,164.00 8,164.00 
     เงินเฉลี่ยคืนคางจาย                   1,302.00                 1,302.00 

              รวมหนี้สินหมุนเวยีนอ่ืน             5,407,901.28           5,163,847.22 
  



13. ทุนสะสมตามขอบังคับ ระเบียบและอ่ืนๆ    ประกอบดวย  
                                          

 ป 2563 ป 2562 
 บาท บาท 

     ทุนสาธารณประโยชน 238,927.00 269,927.00 
     ทุนรักษาระดับอัตราเงินปนผล 214,863.30 214,564.86 
     ทุนสำหรับการศึกษาอบรมทางสหกรณ 304,060.00 310,587.00 
     ทุนสำหรับบริการสวนรวม 1,491,699.00 1,530,049.00 
     ทุนสำหรับพัฒนาสหกรณ 454,085.49 449,085.49 
     ทุนสงเสริมการศึกษาแกบุตรสมาชิก 10,500.00 15,500.00 
     ทุนสงเสริมการศึกษาแกสมาชิก           50,000.00             190,000.00   

รวมทุนสะสมตามขอบังคับระเบียบและอ่ืนๆ       2,764,134.79         2,979,713.35 

 



ระเบียบวาระที่ 7 

 

เรื่อง การจัดสรรกำไรสุทธิประจำป 2563 
 
       การดำเนินงานของสหกรณออมทรัพยสำนักงานเลขานุการกองทัพบก จำกัด  ประจำป 2563 

 มีกำไรสุทธิ 108,446,414.64 บาท  คณะกรรมการดำเนินการสหกรณพิจารณาเห็นสมควรจัดสรรกำไรสุทธิประจำป

ตามขอบังคับสหกรณ ขอ 23  ดังนี้ 
 

 รายการ ( บาท ) ( % ) 

1. ทุนสำรองไมนอยกวารอยละ 10  ของกำไรสุทธ ิ 10,844,650.00 10.00 

2. เงินบำรุงสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย รอยละ 1  ของกำไรสุทธิ  

แตไมเกิน 30,000 บาท 

30,000.00 0.03 

3. เงินปนผลรอยละ 5.15 ตามหุนท่ีชำระแลวโดยคิดตามสวนของระยะเวลา 78,338,038.74 72.23 

4. เงินเฉลี่ยคืนรอยละ 7.50 ตามสวนจำนวนรวมของดอกเบี้ยเงินกู            

ท่ีสมาชิกไดชำระในระหวางป 2563 

9,040,527.86 8.34 

5. เงินโบนัสกรรมการและเจาหนาท่ีสหกรณ ไมเกินรอยละ 10 ของกำไรสุทธิ 3,982,109.00 3.67 

6. ทุนรักษาระดับอัตราเงินปนผลไมเกินรอยละ 2  ของทุนเรือนหุน 498.04 0.00 

7. ทุนสำหรับการศึกษาอบรมทางสหกรณไมเกินรอยละ 5 ของกำไรสุทธิ 5,000.00 0.00 

8. ทุนสาธารณประโยชนไมเกินรอยละ 10 ของกำไรสุทธ ิ 30,000.00 0.03 

9. ทุนสำหรับพัฒนาสหกรณไมเกินรอยละ 10 ของกำไรสุทธิ 5,000.00 0.00 

10. ทุนสำหรับบริการสวนรวมไมเกินรอยละ 10 ของกำไรสุทธิ 4,020,591.00 3.71 

11. ทุนสงเสริมการศึกษาแกบุตรสมาชิกไมเกินรอยละ 5 ของกำไรสทุธิ                1,200,000.00 1.11 

12. ทุนสงเสริมการศึกษาแกสมาชิกไมเกินรอยละ 5 ของกำไรสุทธิ 950,000.00 0.88 
 
 

หมายเหตุ - ปนผลและเฉลี่ยคืนใหสมาชิก รอยละ 80.57      

- ทุนสะสมตางๆ เพ่ือผลประโยชนสวนรวม รอยละ 15.73   

 - โบนัสกรรมการและเจาหนาท่ีสหกรณ รอยละ 3.67 

 - บำรุงสันนิบาตสหกรณ รอยละ 0.03 

 



ระเบียบวาระที่ 8 

 

เรื่อง ประมาณการงบประมาณรายได – รายจาย 

ประจำป 2564 
 

 คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ ไดพิจารณาประมาณการงบประมาณรายไดรายจายในการ

ดำเนินกิจการของสหกรณประจำป 2564 ดังนี้ 

แผนธุรกิจประจำป 2564   - สมาชิก  แนะนำชักชวนผูที่สนใจและมีคุณสมบัติที่จะเปนสมาชิกสหกรณได ให

สมัครเขาเปนสมาชิกของสหกรณ จำนวน 100 คน ซึ่งเปนกำลังพลที่สหกรณเปดรับเปนหนวยสมาชิกใหม หรือเปน

กำลังพลบรรจุใหม หรือ กำลังพลท่ีปรับยายเขาหนวยสมาชิก 

           - ทุนเรือนหุน  ดำเนินการใหสมาชิกสะสมทุนเรือนหุนในสหกรณใหทุนเรือนหุน

เพ่ิมข้ึนจำนวน 6,000,000 หุน  มูลคาเปนเงิน 60,000,000 บาท  การเพ่ิมวงเงินกูตามรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนของสมาชิก

มีผลใหสมาชิกเพ่ิมหุนจากวงเงินกูยืมตามระเบียบสหกรณวาดวยการใหเงินกูและดอกเบี้ยเงินกู พ.ศ. 2561 

           - เงินรับฝากจากสมาชิก แนะนำชักชวนใหสมาชิกมาฝากเงินไวกับสหกรณใหมียอด

คงเหลือในวันสิ้นงวดรวมท้ังสิ้น 1,650,000,000 บาท  

           - การใหเงินกูแกสมาชิก ระหวางปจะจายเงินกูแกสมาชิกเปนเงิน 1,128,000,000 บาท 

รับชำระคืนเงินกูจากสมาชิกเปนเงิน 982,000,000 บาท  มีหนี้เงินกูอยูกับสมาชิกวันสิ้นปบัญชี 2564 ประมาณ 

2,364,000,000 บาท 

 

กลยุทธการดำเนินกิจการของ สอ.สลก.ทบ. ประจำป 2564 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมการออมของสมาชิกและเพ่ิมประสิทธิภาพการลงทุนของ สอ.สลก.ทบ. 

เปาหมาย ตัวชี้วัด งบประมาณ 

1. ขยายฐานเงินฝากเพ่ือสง เสริมการออมแกสมาชิก 1,630 ลานบาท  

2. กำหนดอัตราสวนของการทำธุรกิจภายในตอการลงทุน 

ภายนอกอยู 60:40 

อัตราสวน 60:40  

3. รักษาสภาพคลองและความ สามารถในการกอหน้ีใหอยูใน 

เกณฑมาตรฐานทางการเงิน (มาตรฐาน 1:1) 

อัตราสวน 1:1  

 

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาระบบบริหารจัดการของ สอ.สลก.ทบ. 

เปาหมาย ตัวชี้วัด งบประมาณ 

1. สอ.สลก.ทบ. เปนองคกรท่ีทันสมยั มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี โปรงใส 

และตรวจสอบได 

การประเมิน 

ธรรมาภิบาล ระดับด ี

 

2. สรางผลตอบแทนตอสินทรัพยไดอยางเหมาะสม มากกวา 2.55% 
 



กลยุทธท่ี 2 พัฒนาระบบบริหารจัดการของ สอ.สลก.ทบ. (ตอ) 

เปาหมาย ตัวชี้วัด งบประมาณ 

3. มีระบบเตือนภัย (Early warnings) ดานการบริหารการเงินและการ

ลงทุน 

ผลตอบแทนสูงกวา 

พันธบัตรรัฐบาล 

 

4. มีการบรหิารความเสีย่งท้ังองคกร (Enterprise Risk Management) 

และระบบควบคุมภายใน 

คาใชจายในการบริหาร 

ตอรายไดนอยกวา  

รอยละ 15.00 

 

5. การใหบริการสมาชิกไดอยางท่ัวถึง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ สัดสวนเงินรับฝาก 

ตอเงินทุน ไมเกิน 1.5:1 

 

6. สมาชิกมีความพึงพอใจตอการใหบริการของ  

สอ.สลก.ทบ. 

การประเมินความพอใจ

สมาชิก ระดับด ี

 

 

กลยุทธท่ี 3 สรางกระบวนการมีสวนรวมของสมาชิกในการดำเนินงานของ สอ.สลก.ทบ. 

เปาหมาย ตัวชี้วัด งบประมาณ 

1. จำนวนสมาชิกท่ีเขารวมประชุมใหญสามญั และทำธุรกรรม 

กับ สอ.สลก.ทบ. เพ่ิมข้ึน 

มีสมาชิกจำนวน 

7,250 ราย 

 

  

 

โครงการ / แผนงาน สหกรณออมทรัพยสำนักงานเลขานุการกองทัพบก จำกัด ป 2564 

โครงการท่ี 1 ขยายฐานเงินฝากเพ่ือสงเสริมการออมแกสมาชิก 

กิจกรรม / ขั้นตอน ตัวชี้วัด เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

เปดบัญชีเงินฝากจากสมาชิกเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะ

สมาชิกใหมตองเปดบัญชีเงินฝาก 1 บัญชี 

บัญชีเงินฝาก 

เพ่ิมข้ึนจากสิ้นป 

เพ่ิมข้ึนไมเกิน รอยละ 10 เจาหนาท่ีเงินฝาก 

- เงินรับฝากออมทรัพย เพ่ิมข้ึนไมเกิน รอยละ 10 เจาหนาท่ีเงินฝาก 

- เงินรับฝากออมทรัพยสินทวี เพ่ิมข้ึน รอยละ 10 เจาหนาท่ีเงินฝาก 

- เงินรับฝากออมทรัพยพิเศษ เพ่ิมข้ึน รอยละ 10 เจาหนาท่ีเงินฝาก 

- เงินรับฝากออมทรัพยพิเศษทวีทรัพย เพ่ิมข้ึน รอยละ 10 เจาหนาท่ีเงินฝาก 

 

โครงการท่ี 2 กำหนดอัตราสวนของการทำธุรกิจภายในตอการลงทุนภายนอกอยู 60:40 

กิจกรรม / ขั้นตอน ตัวชี้วัด เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

1. การเพิ่มทุนเรือนหุนของสมาชิกจาก

ยอดเงินกู 

เพ่ิมหุนไมเกิน 10% ของวงเงินกูท้ังหมด เพ่ิมข้ึนไมเกินอัตรา 

รอยละ 2.5 

เจาหนาท่ีสินเช่ือ 

2. การลงทุนภายนอก ไม  เก ินห ุ นสะสมและทุนสำรองของ

สหกรณ 

สัดสวน 

การลงทุน 1:1 

เจาหนาท่ีสินเช่ือ 

 



โครงการท่ี 2 กำหนดอัตราสวนของการทำธุรกิจภายในตอการลงทุนภายนอกอยู 60:40 (ตอ) 

กิจกรรม / ขั้นตอน ตัวชี้วัด เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

3. การใหเงินกูแกสมาชิกระหวางป 

 

เพ่ิมข้ึนตามรายไดของสมาชิก เพ่ิมข้ึนไมเกิน อัตรา 

รอยละ 10 

เจาหนาท่ีสินเช่ือ 

4. รับเงินฝากจากสมาชิก การเพ่ิมการออมของสมาชิก เพ่ิมข้ึนไมเกิน อัตรา 

รอยละ 1.5 

เจาหนาท่ีสินเช่ือ 

 

โครงการท่ี 3 การรักษาสภาพคลองและความ สามารถในการกอหนี้ใหอยูในเกณฑ 

                 มาตรฐานทางการเงิน (มาตรฐาน 1:1)  

กิจกรรม / ขั้นตอน ตัวชี้วัด เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

1. การรับเงินฝากจากสมาชิก อัตราดอกเบี ้ยสูงกวาธนาคาร

พาณิชยไมเกิน รอยละ 0.25 

เพ่ิมการออมของสมาชิก แผนกการเงิน 

2. การกูยืมจากสถาบันการเงินภายนอก อัตราดอกเบี้ยต่ำกวาอัตรดอก

เบี ้ย เงินกู  ท่ีสหกรณใหบริการ

อยางนอย รอยละ 2 

กูยืมเมื่อ 

มีสถานการณจำเปน 

แผนกการเงิน 

3. สหกรณมีเงินสดหรือเงินลงทุนท่ี

เปลี่ยนเปนเงินสดไดทันที 

สภาพคลองของสหกรณ ตองมีมากกวารอยละ 6 ของ

ยอดรวมเงินฝากทุกประเภท 

แผนกการเงิน 

 

โครงการท่ี 4 สอ.สลก.ทบ. เปนองคกรท่ีทันสมัย ระบบการบริหารจัดการท่ีดี โปรงใส และตรวจสอบได 

กิจกรรม / ขั้นตอน ตัวชี้วัด เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

1. การบริการดวยระบบโปรแกรมสหกรณออม

ทรัพยของ สอ.มอ.ท่ีสามารถรองรับการใชงาน

รวมกับระบบปฏิบัติการที ่ท ันสมัย และใชกัน

แพรหลายในปจจุบัน  

เครื่องลูกขายใชระบบ ปฏิบัติการ 

Windows 8 และ  Windows 10 

ที่ทันสมัย และใชกันแพรหลายใน

ปจจุบัน 

รอยละ 70 เจาหนาท่ี

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

2. เพิ่มประสิทธิภาพโดยการจัดฝกอบรมศึกษาดู

งานใหกับกรรมการ เจาหนาที ่ และสมาชิกของ

สหกรณ 

ใหความรูแก กรรมการ เจาหนาท่ี 

และสมาชิกสหกรณตามโครงการท่ี

กำหนด 

สงเขาศึกษา

อบรม และดูงาน

สหกรณอ่ืนอยาง

นอยปละครั้ง 

แผนกธุรการ 

3. บริการโดยใชบัตรคิว 

 

ใหบริการสมาชิกแตละรายภายใน

เวลาไมเกิน 5 นาที 

ความพึงพอใจ 

ของสมาชิก 

แผนกธุรการ 

 

หมายเหตุ ระดับพอใจมาก  รอยละ 80-100  ระดับพอใจ  รอยละ 71-80 

  ระดับพอใจนอย  รอยละ 61-70  ระดับไมพอใจ  รอยละ 51-60 

.  ระดับไมพอใจมาก  รอยละ 0-50 

 



โครงการท่ี 5 สรางผลตอบแทนตอสินทรัพยอยางเหมาะสม 

กิจกรรม / ขั้นตอน ตัวชี้วัด เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

1. การใหบริการเงินกู จำนวนเงินกูท่ีเพ่ิมมากข้ึนจากปท่ีผานมา เพ่ิมข้ึนตามรายไดของสมาชิก เจาหนาท่ีบัญชี 

2. การลงทุนท่ีเพ่ิมข้ึน - ภายใน 
สัดสวนภายในตอภายนอก 60:40 

เจาหนาท่ีบัญชี 

- ภายนอก เจาหนาท่ีบัญชี 

 

โครงการท่ี 6 ระบบเตือนภัย (Early warnings) ดานการบริหารการเงินและการลงทุน 

กิจกรรม / ขั้นตอน ตัวชี้วัด เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

1. การใหบริการเงินกูแกสมาชิก 

 

- บริการวงเงินกูฉุกเฉินไมเกิน 150,000 บาท สัดสวนการ

ลงทุน

ภายในตอ

ภายนอกไม

เกิน 60:40 

เจาหนาท่ีบัญชี 

- บริการเงินกูสามัญไมเกิน 2,000,000 บาท เจาหนาท่ีบัญชี 

- บริการเงินกูพิเศษเพ่ือการเคหะสงเคราะห  

ไมเกิน 10 ลานบาท 
เจาหนาท่ีบัญชี 

2. การนำเงินไปลงทุนในหุนและเงินฝาก การลงทุนภายนอกซื้อหุน, ซื้อเงินฝาก เจาหนาท่ีบัญชี 

 

โครงการท่ี 7 การบริหารความเสี่ยงท้ังองคกร (Enterprise Risk Management) และระบบควบคุมภายใน 

กิจกรรม / ขั้นตอน ตัวชี้วัด เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

แผนงานดานกลยุทธ 

ขอ 1  

- มีกระบวนการจดัทำแผนกลยุทธอยางครบถวน

ชัดเจน 

1. แผนกลยุทธของสหกรณ 

2. แผนงานและงบประมาณ

ประจำปของสหกรณ 

เพ่ือใหการ

ดำเนินงานเปน

ตามแผนกลยุทธท่ี

สอดคลองกัสภาพ

แวดลอมท้ังภายใน

และภายนอกอยาง

ตอเน่ือง 

1. คณะกรรมการ

อำนวยการ 

2. ผูจัดการ 

- แผนกลยุทธถูกนำไปสูการจัดทำแผนงานและ

งบประมาณประจำป 

แผนงานและงบประมาณ

ประจำปของสหกรณ 

ฝายจัดการ 

- ถายทอดและมอบหมายผูรับผิดชอบอยางชัดเจน 1. ประชุมสัมมนานโยบายและ

แผนงานประจำป เพ่ือทำ

ความเขาใจรวมกันระหวาง

กรรมการและเจาหนาท่ีอยาง

นอยปละ 1 ครั้ง 

2. มีการกำหนดผูรับผิดชอบ

แผนงานและงบประมาณของ

สหกรณ 

ฝายจัดการ 

- ติดตามการดำเนินงานตามแผนงานและ

งบประมาณประจำปของสหกรณและ 

- รายงานตอคณะกรรมการดำเนินการสหกณ 

ทุกเดือน 

การดำเนินงานตามแผนงาน

และงบประมาณประจำปของ

สหกรณ 

1. คณะกรรมการ

อำนวยการ 

2. ฝายจัดการ 



โครงการท่ี 7 การบริหารความเสี่ยงท้ังองคกร (Enterprise Risk Management) และระบบควบคุมภายใน (ตอ) 

กิจกรรม / ขั้นตอน ตัวชี้วัด เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

- จัดประชุมทุก 6 เดือน เพ่ือ

ทบทวนผลการดำเนินงานและ

ปรับปรุงแผนงานเพ่ือใหบรรลุ

เปาหมายท่ีตั้งไว 

ผลการประเมินและขอเสนอแนะมาใชใน

การทบทวนปรับปรุงแผนงานประจำป 

เพ่ือใหการดำเนินงานเปน

ตามแผนกลยุทธท่ี

สอดคลองกัสภาพ

แวดลอมท้ังภายในและ

ภายนอกอยางตอเน่ือง 

คณะกรรมการ

อำนวยการ 

ขอ 2  

- กำหนดวัตถุประสงค และ

กลุมเปาหมายชัดเจน 

1. รายงานการศึกษาความเปนไปไดของ

โครงการ/ผลิตภัณฑ 

2. สรุปผลการวิเคราะหแบบสอบถาม 

การออกผลติภณัฑ 

ทางการเงินหรือสวัสดิการ

มีประสิทธิภาพ 

และยั่งยืน 

ผูจัดการ 

- วิเคราะหแผนงานการดำเนินการ

โครงการ 

สรุปผลการประเมินโครงการ/ผลิตภัณฑ 

ทุก 3 เดือน 

ผูจัดการ 

ขอ 3  

- กำหนดอำนาจหนาท่ีของ

คณะกรรมการทำงานท้ังคณะ 

และรายบุคคล 

- คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการทำงานท้ัง

คณะและรายบุคคล 

เพ่ือใหมีคณะกรรมการ 

ดำเนินการท่ีมีความรู 

ความสามารถในการ

บริหารจดัการอยาง

ตอเน่ือง ท้ังกรรมการ 

และเจาหนาท่ี 

คณะกรรมการ 

การศึกษา 

- จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรไว

ในแผนประจำป 

แผนการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการ 

การศึกษา 

แผนงานดานเครดิต 

ขอ 1  

- กำหนดระเบียบวาดวยการ ให

เงินกูแกสมาชิกอยางรอบคอบ 

ชัดเจน 

ระเบียบวาดวยการใหเงินกู แกสมาชิกท่ี

กรมสงเสรมิ สหกรณรับทราบ 

เพ่ือใหสหกรณไดรับ 

ชำระหน้ี เงินกูจาก 

สมาชิกอยาง ครบถวน

ตามกำหนดสัญญา 

คณะกรรมการ

ดำเนินการ

สหกรณ 

- การพิจารณาอนุมัติเปนไปตาม 

ระเบียบอยางเครงครัด 

รายงานการประชุม คณะกรรมการเงินกู คณะกรรมการ

ดำเนินการ

สหกรณ 

- การใหเงินกูอยูบนฐานของความ 

สามารถในการชำระหน้ี ซึ่ง 

พิจารณาจากรายไดประจำ

คงเหลือหลังจากหักชำระหน้ี 

สถาบันการเงินอ่ืนๆ แลว และ 

เมื่อหักชำระหน้ีสหกรณแลว ยังมี

รายไดประจำคงเหลือเพ่ือการ

ดำรงชีพเปนไปตามอัตราท่ีกำหนด 

รายงานการประชุม คณะกรรมการ 

เงินกู ซึ่งจะตองมี รายละเอียดการ

วิเคราะห ความสามารถในการ 

ชำระหน้ีของ สมาชิกผูกูทุกราย 

1. ฝายเงินกู 

2. คณะกรรมการ

เงินกู 



โครงการท่ี 7 การบริหารความเสี่ยงท้ังองคกร (Enterprise Risk Management) และระบบควบคุมภายใน (ตอ) 

กิจกรรม / ขั้นตอน ตัวชี้วัด เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

- สหกรณมีฐานขอมูลลูกหน้ีท่ี

ถูกตองครบถวน 

ฐานขอมูลของสหกรณ 

เพ่ือใหสหกรณไดรับ

ชำระหน้ี เงินกูจาก

สมาชิกอยาง 

ครบถวนตาม

กำหนดสญัญา 

ฝายเงินกู 

- มีการรายงานขอมลูท่ีเก่ียวของ

กับ ความสมบูรณของหลักประกัน 

และผูค้ำประกันและการตดิตาม

หน้ีท่ีผิดนัดชำระ เชน รายช่ือ

ลูกหน้ี จำนวนเงิน ระยะเวลาการ

ผิดนัดชำระหน้ี 

รายงานการประชุม คณะกรรมการเงินกู 

ซึ่งจะตองมี รายละเอียดเก่ียวกับ

หลักประกัน และการติดตามหน้ีของ

สมาชิก ผูกูทุกราย 

1. ฝายเงินกู 

2. คณะกรรมการเงินกู 

- สหกรณมีการบริหารลูกหน้ี กับ 

ลูกหน้ีท่ีจัดช้ันต่ำกวาคณุภาพ 

ลูกหน้ีระหวางดำเนินคดี ลูกหน้ี 

ตามคำพิพากษาอยางมี

ประสิทธิภาพ 

รายงานการจดัช้ันลูกหน้ี 1. ฝายเงินกู 

2. คณะกรรมการเงินกู 

- สมาชิกผูกูมรีายไดประจำ

คงเหลือ หลังจากหักชำระหน้ีเงินกู

แลวเปนไปตามขอกำหนด 

1. สลิปเงินเดือน 

2. รายงานการคำนวณเงินกู คงเหลือ 

1. ฝายเงินกู 

2. คณะกรรมการเงินกู 

- สหกรณมีกลไกในการ

ประสานงาน กับหนวยงานตน

สังกัดหักเงินใหกับ สหกรณได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1. รายงานการเรียกเก็บเงินกูท่ี จดัสง

ใหกับหนวยงานตนสังกัด 

2.  รายงานการรับชำระเงินกูจาก 

สมาชิก 

3. หนังสือขอความรวมมือหักเงิน จาก

ตนสังกัด อางตาม พ.ร.บ. สหกรณ 

ฝายเงินกู 

- สหกรณกำหนดวงเงินกูใหผัน

แปร ตามอายุของการเปนสมาชิก 

หรือ ความมั่นคงตามตำแหนงงาน 

1. ระเบียบการใหเงินกูสอดคลอง กับ

อายุการเปนสมาชิก และ ความมัน่คง

ตามตำแหนงงาน 

2. รายงานการประชุม คณะกรรมการ

เงินกู ซึ่งจะตอง มีรายละเอียดของ

สมาชิกผูกู 

1. ฝายเงินกู 

2. คณะกรรมการเงินกู 

- กำหนดระเบียบใหระยะเวลาการ

ชำระคืนเงินกูของสมาชิก เปนไป 

ตามคำแนะนำของกรมสงเสรมิ 

สหกรณ ท้ังเงินกูเพ่ือเหตุฉุกเฉิน 

(12 เดือน) เงินกูสามัญ  

(120 เดือน) 

ระเบียบวาดวยเงินใหกูแก สมาชิก คณะกรรมการ

ดำเนินการสหกรณ 

 



โครงการท่ี 7 การบริหารความเสี่ยงท้ังองคกร (Enterprise Risk Management) และระบบควบคุมภายใน (ตอ) 

กิจกรรม / ขั้นตอน ตัวชี้วัด เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

ขอ 2  

- การนำเงินของสหกรณไปฝากหรอื 

ลงทุนกับองคกรอ่ืน ไดวิเคราะห ขอมูล

และพิจารณาถึงความมั่นคง และ

ความสามารถในการชำระคืน ของ

องคกรน้ัน ใหเปนไปตาม กฎหมาย  

และมรีะดับความ นาเช่ือถือ 

รายงานการวิเคราะหขอมูลเพ่ือ 

การฝากหรือลงทุน 

เพ่ือใหสหกรณไดรับ

คืนเงิน ฝากหรือเงิน

ลงทุนกับองคกรอ่ืน

พรอมผลตอบแทน 

ตามกำหนดเวลา 

1. ผูจัดการ 

2. คณะกรรมการ

ดำเนินการสหกรณ 

แผนงานดานตลาด 

- มีการจัดทำแผนการบริหารการเงิน 

และประมาณการกำไรประจำป โดย

วิเคราะหแนวโนมในอัตราผลตอบแทน

ในตลาดเงินและตลาดทุน 

- มีการกาหนดเปาหมายเงินปนผลใน

ระดับท่ีสอดคลองกับตนทุน/

ผลตอบแทน และผลการดำเนินงาน 

ท่ีเปนไปตามเปาหมาย 

1. แผนการเงินประจำป 

2. รายงานการวิเคราะห แนวโนม

เศรษฐกิจ และ ทิศทางดอกเบ้ีย

จาก สถาบันตางๆ 

เพ่ือใหผลตอบแทน 

ตนทุน และรายได

ของสหกรณไมเกิด

ผลกระทบในทางลบ

จากการ

เปลี่ยนแปลงอัตรา

ดอกเบ้ีย และราคา

ตราสาร ในตลาด

เงินและตลาดทุน 

1. ผูจัดการ 

2. คณะกรรมการ

ดำเนินการสหกรณ 

- มีการรายงานตนทุนและ ผลตอบแทน

ทางการเงินเปน ประจำทุกเดือน 

- มีการเปรยีบเทียบผลการ ดำเนินงาน

กับเปาหมาย 

รายงานตนทุนและผลตอบแทน 

ในท่ีประชุมประจำเดือน 

ผูจัดการ 

- มีการกำหนดนโยบายการฝากและ

ลงทุนโดยพิจารณาถึงอันดับความ

นาเช่ือถือ อัตราผลตอบแทน และอายุ

ของ ตราสารของหลักทรัพยตางๆ 

รายงานการประชุมกำหนด

นโยบายและกรอบหลักเกณฑ 

การลงทุน 

คณะกรรมการ

ดำเนินการสหกรณ 

- มีเจาหนาท่ีท่ีมีความรูความสามารถ

ดานการลงทุน และทำหนาท่ีตดิตามขาว 

ดานเศรษฐกิจ การเงิน และการลงทุน 

รายงานเรื่องสถานะดานเศรษฐกิจ 

การเงิน และการลงทุน 

ผูจัดการ 

- มีการรายงานผล วิเคราะห และ

ปรับปรุงแผนการลงทุนใหทันตอ

สถานการณ 

รายงานสรุปผลการวิเคราะหและ

แผนการปรับปรุงการลงทุน 

ผูจัดการ 

- มีการเปลีย่นนโยบายการลงทุน ใหทัน

ตอสถานการณ (ถาจำเปน) 

รายงานการประชุมการ

ปรับเปลีย่นนโยบายและกรอบ

หลักเกณฑการลงทุน 

คณะกรรมการ

ดำเนินการสหกรณ 

 



โครงการท่ี 7 การบริหารความเสี่ยงท้ังองคกร (Enterprise Risk Management) และระบบควบคุมภายใน (ตอ) 

กิจกรรม / ขั้นตอน ตัวชี้วัด เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

แผนงานดานสภาพคลอง 

- มีการจัดทำประมาณการเงินสด

จายรับ-จายลวงหนา  

(Flow Projection) รายป  

รายเดือน รายสัปดาห รายวัน 

1. ประมาณการเงินสดรับ-จาย  

(Cash Flow Projection) 

ลวงหนาของสหกรณ 

2. รายงานสถานะสินทรัพยสภาพ

คลองประจำวันเสนอตอผูจัดการ 

3. รายงานการประชุม

คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ 

เพ่ือใหสหกรณสามารถ

ชำระหน้ีสินและภาระ

ผูกพันเมื่อถึงกำหนด 

โดยสามารถเปลีย่น

สินทรัพยเปนเงินสดได 

หรือสามารถจัดหาทุนได

เพียงพอดวยตนทุนท่ีไม

สูงเกินกวาระดับท่ี

ยอมรับได 

1. หัวหนาฝายการเงิน 

2. หัวหนาฝายบัญชี 

- นำขอมูลจริงทุกสิ้นเดือน พิจารณา

ปรับปรุงประมาณการเงินสดรับ-จาย 

(Cash Flow Projection) 

ประมาณการเงินสดรับ-จาย  

(Cash Flow Projection)  

ท่ีปรับปรุงแลว 

หัวหนาฝายการเงิน 

หรือหัวหนาฝายบัญชี 

- แผนการจัดหาทุนและการใชทุนใน

อัตราท่ีพอเพียงตอการลงทุน ใน

สัดสวน 1:1.5 

ผลการดำเนินการจริงเปรียบเทียบ 

กับแผน 

1. ผูจัดการ 

2. คณะกรรมการ

อำนวยการ 

- ทำการศึกษา วิเคราะหและ

ประมวลผลขอมูลเงินฝากและทุน

เรือนหุนแยกตามจำนวนเงินฝาก/

ทุนเรือนหุนและพฤติกรรม การ

ฝาก/ถอนเงินและการถือหุน/การ

ถอนหุนคืนและนำไปใชในการ

บริหารจดัการสภาพคลอง 

รายงานผลการศึกษา ผูจัดการ 

- แผนในการจัดการสภาพคลอง

สถานการณฉุกเฉินหรือวิกฤต 

1. แผนในการจัดการสภาพคลอง

ในสถานการณฉุกเฉินหรือวิกฤต 

ไดแก รายการหลักทรัพยท่ี

เปลี่ยนเปนเงินสดไดทันที 

2. รายช่ือแหลงเงินท่ีสหกรณ

สามารถกูยืมได เชน สหกรณ

พันธมิตร 

1. หัวหนาฝายการเงิน 

2. ผูจัดการ 

 

 

 

 

 

 



โครงการท่ี 7 การบริหารความเสี่ยงท้ังองคกร (Enterprise Risk Management) และระบบควบคุมภายใน (ตอ) 

กิจกรรม / ขั้นตอน ตัวชี้วัด เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

แผนงานดานปฏิบัติการ 

ขอ 1  

- จัดทำโครงสรางองคกรของฝาย

จัดการพรอมบรรยายลักษณะงาน 

และคณุลักษณะเฉพาะตำแหนงงาน 

และคูมือการปฏิบัติงาน 

1. โครงสรางของฝายจัดการสหกรณ 

2. คูมือการปฏิบัติงาน 

ปองกันใหสหกรณไม

เกิดความเสียหาย

อันเน่ืองมาจากการ

ขาดการกำกับดูแล

กิจการท่ีด ี

(ธรรมาภบิาล) 

แผนกธุรการ 

- พิจารณาทบทวนเปนประจำทุกป รายงานการประชุมพิจารณาทบทวน แผนกธุรการ 

- ใหแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง และควบคุมภายใน 

1. รายงานการประชุม

คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ 

2. คำสั่งแตงตั้ง 

ประธานกรรมการ 

ดำเนินการ 

- กำหนดนโยบาย และแผนบริหาร

ความเสีย่งและการควบคุมภายใน 

นโยบาย และแผนบริหารความเสีย่ง

และการควบคุมภายใน 

1. ผูบริหาร 

ความเสีย่ง 

2. การควบคุมภายใน 

- การติดตามประเมินผลและปรับปรุง

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน 6 เดือนครั้ง 

รายงานผลการติดตามประเมินผล

และปรับปรุงอยางนอย 6 เดือนครั้ง 

ประธานกรรมการ

ดำเนินการสหกรณ 

- รายงานเหตุการณท่ีผิดปกติ 

(Incident Report) โครงการประเมิน

คุณภาพการควบคุมภายในตามแผนท่ี

กำหนด 

1. รายงานเหตุการณท่ีผิดปกติ 

(Incident Report) 

2. แบบประเมินคณุภาพการควบคุม

ภายใน 

ผูจัดการ 

- นำผลการประเมินคณุภาพการ

ควบคุมภายในโดยกรมตรวจบัญชี

สหกรณมาแจงใหคณะกรรมการ

ดำเนินการสหกรณไดพิจารณาอยาง

จริงจังในการปรับปรุงการบริหาร

จัดการสหกรณ 

รายงานการประชุมของ

คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ

เก่ียวกับการประเมินคุณภาพการ

ควบคุมภายใน 

ผูจัดการ 

ขอ 2  

- กำหนดสิทธิการเขาถึงขอมลูตาม

ความรับผิดชอบ (Username และ 

Password) และยกเลิกสิทธิเมื่อพน

หนาท่ีความรับผิดชอบ 

ระเบียบวาดวยการควบคุมการ

ปฏิบัติงานเก่ียวกับการรักความ

ปลอดภัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ความมั่นคง

ปลอดภัยของระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ผูจัดการ 

- ประชาสัมพันธใหเจาหนาท่ี

ระมัดระวังการถูกเขาใชงานระบบ

เครือขายโดยบุคคลอ่ืนท่ีไมอนุญาต 

ระเบียบวาดวยการควบคุมการ

ปฏิบัติงานเก่ียวกับการรักความ

ปลอดภัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เจาหนาท่ีเทคโนโลย ี

สารสนเทศ 



โครงการท่ี 7 การบริหารความเสี่ยงท้ังองคกร (Enterprise Risk Management) และระบบควบคุมภายใน (ตอ) 

กิจกรรม / ขั้นตอน ตัวชี้วัด เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

- กำหนดบทลงโทษสำหรับเจาหนาท่ี

ปฏิบัติงานเก่ียวกับการรักษาความ

ปลอดภัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระเบียบวาดวยการควบคุมการปฏบัิติงาน

เก่ียวกับการรักความปลอดภัยดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ความมั่นคง

ปลอดภัย

ของระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ผูจัดการ 

- กำหนดใหมีการทดสอบระบบ

อาทิตยละ 1 ครั้ง 

ทดสอบระบบอาทิตยละ 1 ครั้ง เจาหนาท่ีเทคโนโลย ี

สารสนเทศ 

- จัดทำแผนรองรับเหตุฉุกเฉินเพ่ือ

ความมั่นคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศเมื่อเกิดเหตุข้ึนเชนอัคคีภัย 

แผนดินไหว หรืออุทกภัย 

ซักซอมการดำเนินการโดยกำหนด

สถานการณจำลองท่ีเกิดข้ึนอยางนอยป 

ละ 1 ครั้ง 

เจาหนาท่ีเทคโนโลย ี

สารสนเทศ 

- จัดทำแผนสำรองระบบงานและ

ขอมูล (Back-up Plan) 

1. สำรองขอมูลทุกวัน 

2. เก็บไวในท่ีปลอดภัยของหนวยงาน 1 ชุด 

3. เก็บไวนอกสถานท่ีตั้งหนวยงาน 1 ชุด 

เจาหนาท่ีเทคโนโลย ี

สารสนเทศ 

- สำรวจสภาพความพรอมใช ความ

เหมาะสม และความทันสมัยของ

อุปกรณและระบบงานคอมพิวเตอร 

รายงานการสำรวจสภาพความพรอมใช 

ความเหมาะสม และความทันสมัยของ

อุปกรณและระบบงานคอมพิวเตอร 

เจาหนาท่ีเทคโนโลย ี

สารสนเทศ 

 

โครงการท่ี 8 การใหบริการสมาชิกไดอยางท่ัวถึง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

กิจกรรม / ขั้นตอน ตัวชี้วัด เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

พัฒนาเว็บไซตสอบถามขอมูลสวนตัวสมาชิกของสหกรณ 

เพื ่อใหสมาชิกสามารถตรวจสอบขอมูลสวนบุคคลทางดาน

การเงิน, บัญชีเงินฝาก, สัญญาเงินกู, การค้ำประกัน, ผูรับ

ผลประโยชน, การสงหุน, ปนผลและเฉลี่ยคืน, การสงเรียกเก็บ

ประจำเดือน, พิมพใบเสร็จประจำเดือน, พิมพใบเสร็จรับเงิน 

และคำนวณการสงเงินกู ดวยตนเองทางเว็บไซตสหกรณ 

รอยละของจำนวนสมาชิกท่ี

เขาชมเว็บไซตเพ่ือตรวจสอบ

ขอมูลสวนบุคคล 

รอยละ 100 เจาหนาท่ี

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

โครงการท่ี 9 ความพึงพอใจตอการใหบริการของสอ.สลก.ทบ. 

กิจกรรม / ขั้นตอน ตัวชี้วัด เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

สำรวจขอมูลแบบสอบถามความพึงพอใจ / 

ไมพึงพอใจตอการใหบริการ 

ภาพรวมของผูตอบแบบสอบถามสวน

ใหญ อยูในระดับ พอใจมาก   

ระดับ 

พอใจมาก 

แผนกธุรการ 

 

 



หมายเหตุ ระดับพอใจมาก  รอยละ 80-100 ระดับพอใจ  รอยละ 71-80 

  ระดับพอใจนอย  รอยละ 61-70 ระดับไมพอใจ  รอยละ 51-60 

.  ระดับไมพอใจมาก  รอยละ 0-50 

 

โครงการท่ี 10 การเพ่ิมจำนวนสมาชิกท่ีเขารวมกิจกรรม และทำธุรกรรมกับ สอ.สลก.ทบ. 

กิจกรรม / ขั้นตอน ตัวชี้วัด เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

1. เผยแพรขาวประชาสัมพันธ การประชุม

ใหญสามัญประจำปทางเว็บไซต 

จำนวนผู  เข าร วมการประชุมใหญ

สามัญประจำป 

มากวา 100 คน แผนกธุรการ 

2. เผยแพรประชาสัมพันธขาวสารเกี่ยวกับ

ธุรกรรมตางๆของสหกรณทางเว็บไซต 

รอยละของจำนวนสมาชิกรับทราบ

ขาวสารประชาสมัพันธเก่ียวกับ

ธุรกรรมตางๆของสหกรณทางเว็บไซต 

ของจำนวนสมาชิก 

รอยละ 70 แผนกธุรการ 

 

 

ประมาณการรายได – รายจาย ประจำป 2564 

รายการ จำนวนเงิน (บาท)   รายการ จำนวนเงิน (บาท) 

ดอกเบี้ยรับ 123,000,000.00  ดอกเบี้ยจายเงินรับฝาก 25,900,000.00 

ดอกเบี้ยรับจากเงินฝาก  29,000,000.00  รายจายในการ 17,190,869.00 

และเงินลงทุน   ดำเนินงาน  

รวมรายไดประมาณ 152,000,000.00  รวมรายจายประมาณ 43,090,869.00 

 

รายไดในป 2564     - ประมาณการรายไดจากดอกเบี้ยรับเงินใหสมาชิกกูประมาณ 123,000,000.00 บาท 

                          - รายไดอื่นๆ จากดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร  ดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาล  สลากออมสิน

พิเศษดอกเบี ้ยเงินฝากชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย  คาธรรมเนียมแรกเขาของสมาชิก  และ

ผลตอบแทนการลงทุนถือหุนในชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย และชุมนุมสหกรณทหารฯ  ประมาณ  

29,000,000.00  บาท 

 

รายจายในป 2564   - ประมาณการดอกเบี้ยจาย  เงินรับฝากออมทรัพย,  ออมทรัพยสินทวี, ออมทรัพย

พิเศษ  และเงินฝากออมทรัพยพิเศษทวีทรัพย ประมาณ  25,900,000.00 บาท   

  - ประมาณการรายจาย หมวดเงินเดือนและสวัสดิการเจาหนาที่สหกรณ  หมวด

คาตอบแทน  หมวดคาวัสดุสำนักงาน  หมวดคาครุภัณฑ  และคอมพิวเตอร  และหมวดคาใชสอยประมาณ  

17,190,869 บาท 

ประมาณการในป 2564     รายไดมากกวารายจาย  ประมาณ  108,909,131.00 บาท 



ประมาณการงบประมาณรายจาย  ประจำป 2564 

 

หมวดรายจาย 
ประมาณการ 

รายจาย (บาท) 
หมายเหตุ 

1. หมวดเงินเดือน   

คาครองชีพ และสวัสดิการ   

  1.1 เงินเดือน 5,253,869 - เปนเงินเดือนสำหรับเจาหนาท่ีสหกรณ ตามบัญช ี

    อัตราเงินเดือนเจาหนาท่ีสหกรณ ประเภทท่ี 1 ใน 

    ระเบียบวาดวยเจาหนาท่ีสหกรณ พ.ศ. 2561 
     

  1.2 คาครองชีพ 168,000 - เปนคาครองชีพสำหรับเจาหนาท่ีสหกรณ ตาม 

    หลักเกณฑในระเบียบวาดวยเจาหนาท่ีสหกรณ 

    พ.ศ. 2561 
   
  1.3 คาสวัสดิการ 336,000 - เปนคารักษาพยาบาลสำหรับเจาหนาท่ีสหกรณ 

    ตามหลักเกณฑในระเบียบวาดวยเจาหนาท่ี 

    สหกรณ พ.ศ. 2561 
   
  1.4 คาสมทบกองทุน 110,000 - เปนคาสมทบกองทุนเงินทดแทนและเงินประกัน 

       เงินทดแทน และ     สังคมสำหรับเจาหนาท่ีสหกรณตามพระราชบัญญัติ 

       เงินประกันสังคม    เงินทดแทนและเงินประกันสังคม 
     
2. หมวดคาตอบแทน   

  2.1 คารับรอง 180,000 - เปนคาอาหารและเครื่องดื่มเลี้ยงรับรองในการ 

    ประชุมคณะกรรมการ, อนุกรรมการ คาอาหาร 

    เจาหนาท่ีสหกรณ และเลี้ยงรับรองผูมาเยี่ยมชม 

    กิจการศึกษาดูงานสหกรณ  รวมท้ังเลี้ยงรับรองอ่ืนๆ 

    ในกิจการของสหกรณ 
   
  2.2 คาเบี้ยประชุม 1,220,000 - เปนคาเบี้ยประชุมคณะกรรมการดำเนินการ 

    สหกรณ และกรรมการอ่ืนๆ 
   
  2.3 คาทำงานนอกเวลา 65,000 - สำหรบัเจาหนาท่ีสหกรณปฏิบตัิงานนอกเวลาทำการ 

    และในวันหยุดราชการ กรณีท่ีมีงานเรงดวน 

   

 



ประมาณการงบประมาณรายจาย  ประจำป 2564 (ตอ) 

 

หมวดรายจาย 
ประมาณการ 

รายจาย (บาท) 
หมายเหตุ 

  2.4 คาธรรมเนียม 120,000 - เปนคาตรวจสอบบัญชีของสหกรณโดยผูสอบ 

       การตรวจสอบบัญช ี    บัญชีรับอนุญาตจากกรมตรวจบัญชีสหกรณ 
     

  2.5 คาตอบแทน 300,000 - เปนคาตรวจสอบกิจการของสหกรณโดยผูตรวจสอบ 

       ผูตรวจสอบกิจการ    กิจการท่ีไดรับการเลือกตั้งจากท่ีประชุมใหญ 
     

  2.6 คาตอบแทน 100,000 - สำหรับตอบแทนหนวยสมาชิก 

       หนวยสมาชิก    ท่ีชวยเหลือกิจการของสหกรณ 
   

  2.7 คาตอบแทนผู 550,000 - เปนคาตอบแทน สำหรับผูท่ีสวนราชการ หรือ 

        ปฏิบัติงานท่ีสหกรณ     หนวยงานตนสังกัดสั่งใหปฏิบัติงานท่ีสหกรณ 

     ตามบัญชีอัตราเงินเดือนเจาหนาท่ีสหกรณ  

     ประเภทท่ี 2 ในระเบียบวาดวย เจาหนาท่ี  

     สหกรณ พ.ศ. 2561 
   

  2.8 คาจางบริษัท 463,000 - เปนคาจางเหมาบริษัททำความสะอาดใหกับ 

       ทำความสะอาด    สำนักงานท่ีตั้งของสหกรณ 
   
  2.9 คาบำรุงหนวย 700,000 - เปนเงินบำรุงใหกับหนวย สลก.ทบ.  ท่ีสนับสนุน 

    สหกรณ 
   
3. หมวดคาวัสดุสำนักงาน   

  3.1 คาวัสดุสำนักงาน 500,000 - สำหรับเปนคาวัสดุสำนักงาน, เครื่องเขียน 

      และเครื่องเขียน    แบบพิมพ และวัสดุอุปกรณท่ีใชกับเครื่อง 

      แบบพิมพ    คอมพิวเตอร 
   
4. หมวดคาครุภัณฑ   

    และคอมพิวเตอร   

  4.1 คาครุภัณฑสำนักงาน 350,000 - จัดซ้ือครุภัณฑ เครื่องคอมพิวเตอรเครื่องพิมพ 

       และเครื่องคอมพิวเตอร    คอมพิวเตอรพรอมอุปกรณทดแทนของเดิมท่ี 

            เสื่อมสภาพ 

   



 

ประมาณการงบประมาณรายจาย  ประจำป 2564 (ตอ) 

 

หมวดรายจาย 
ประมาณการ 

รายจาย (บาท) 
หมายเหตุ 

  4.2 คาซอมแซมและ 450,000 - เปนคาซอมแซม และปรับปรุงสำนักงาน 

       ปรับปรุงสำนักงาน   
   
5. หมวดคาใชสอย   

  5.1 คาเบี้ยเลี้ยง และ 102,000 - เปนคาเบี้ยเลี้ยง, คาพาหนะเดินทาง และคาเชา 

        คาพาหนะเดินทาง    ท่ีพักสำหรับกรรมการและเจาหนาท่ีสหกรณใน 

    การปฏิบัติงานนอกสำนักงาน ตามระเบียบ 

    สหกรณฯ วาดวยคาใชจายในการเดินทาง 

    ไปปฏิบัติงาน 
   
  5.2 คาสัมมนาฝกอบรม 650,000 - สำหรับเปนคาใชจายตางๆ ในการจัดประชุม 

       และศึกษาดูงาน    สัมมนาสมาชิก, คณะกรรมการ และเจาหนาท่ี 

            ของสหกรณรวมท้ังการศึกษาดูงานกิจการสหกรณ 

    ในสวนกลาง และภูมิภาค 

  - เปนคาเบี้ยเลี้ยง, คาพาหนะเดินทาง, คาเชา 

    ท่ีพัก, คาลงทะเบียนและคาใชจายอ่ืนๆ สำหรับ 

    คณะกรรมการและเจาหนาท่ีสหกรณหรอืสมาชิก 

    ท่ีไปรวมประชุมสัมมนาศึกษาอบรมกับชุมนุม 

    สหกรณ หรือสันนิบาตสหกรณหรือสหกรณ 

    และสวนราชการอ่ืนๆ 
   
  5.3 คาพัฒนาโปรแกรม 190,000 - คาสมทบเงินอุดหนุนกองทุนพัฒนา และ 

       สหกรณ    เผยแพรโปรแกรมระบบงานสหกรณออมทรัพย 

    ของ สอ.มอ. 

  - คาพัฒนาและสนับสนุนโปรแกรมเพ่ิมเติม  

  สมทบเงินอุดหนุนกองทุน  พัฒนาและเผยแพร 

    โปรแกรมระบบงานสหกรณออมทรัพยของ สอ.มอ. 

   

 



ประมาณการงบประมาณรายจาย  ประจำป 2564 (ตอ) 

 

หมวดรายจาย 
ประมาณการ 

รายจาย (บาท) 
หมายเหตุ 

  5.4 คาซอมบำรุง 270,000 - เปนคาซอมบำรุงครุภัณฑ เชน เครื่องถายเอกสาร 

       ครุภณัฑและ    เครื่องปรับอากาศ เครื่องคอมพิวเตอร และครุภัณฑ 

       คอมพิวเตอร    อ่ืนๆ ของสำนักงาน 
     
  5.5 คาซอมบำรุง 100,000 - สำหรับเปนคาซอมบำรุงยานพาหนะของสหกรณ 

        ยานพาหนะ     
   
  5.6 คาน้ำมัน 100,000 - เปนคาน้ำมันยานพาหนะท่ีใชในกิจการของ 

       ยานพาหนะ    สำนักงานสหกรณ 
   
  5.7 คาประชาสัมพันธ 280,000 - คาใชจายเก่ียวกับการประชาสมัพันธเผยแพร 

    กิจการ และโครงการตางๆของสหกรณ ให 

    สมาชิกทราบ 

  - จัดพิมพขาวสารของสหกรณแจกแกสมาชิก 

    ตามหนวยตางๆ 

  - คาเชาพ้ืนท่ีหนา Website และบำรุงรักษา 

    พัฒนาโปรแกรม 
   
  5.8 คาประชุมใหญ 3,628,000 - เปนคาจัดซ้ือของท่ีระลึกใหสมาชิกในการประชุม 

        สามัญประจำป    ใหญสามัญประจำปและเปนคาใชจายตางๆ 

    เก่ียวกับการประชุม รวมท้ังจัดหาของรางวัล 

    จับสลาก และจัดพิมพหนังสือรายงานกิจการ 

    ประจำปเพ่ือแจกจายแกสมาชิก 
   
    5.9 คาใชจาย 400,000 - เปนคาใชจายในการดำเนินคดีคาทนายความ 

         ดำเนินคด ี    กรณีสหกรณเกิดปญหาในดานกฎหมาย หรือ 

    การบังคับคดีเก่ียวกับหนี้สินของสหกรณ 

   

 

 

 



ประมาณการงบประมาณรายจาย  ประจำป 2564 (ตอ) 

 

หมวดรายจาย ประมาณการ หมายเหตุ 

 รายจาย (บาท)  

  5.10 คาเครื่องแบบ 200,000 - สำหรบัตัดเครื่องแบบสหกรณใหกับบุคลากรท่ี 

          ปฏิบัติงาน    ทำงานสหกรณ 
   
  5.11 คาใชจาย 405,000 - สำหรับเปนคาใชจายตางๆ เชน คาหนังสือพิมพ 

         ท่ัวไป    คาเบี้ยประกันภัยรถยนตของสหกรณ, คาไปรษณีย 

    คาโทรศัพท ฯลฯ  และคาใชจาย 

    อ่ืนๆ ท่ีคาดไมถึง 

   

รวมท้ังสิ้น 17,190,869 หมวดรายจายใหถัวเฉลี่ยจายไดทุกรายการ 

 

หมายเหตุ      - หมวดรายจายใหถัวเฉลี่ยจายไดทุกรายการ   

                  - ในกรณีท่ีเปลี่ยนงบประมาณใหม และยังไมไดประชุมใหญเพ่ือจัดสรรกำไรสุทธิ 

                     ใหใชงบประมาณรายจายเพ่ิมไดอีก รอยละ 20 ของงบประมาณรายจายเดมิ   



ระเบียบวาระที่ 9 

 

เรื่อง  การเลือกตั้งคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ  

ประจำป 2564 
 

        ตามขอบังคับสหกรณฯ  ขอ 65  กำหนดใหกรรมการดำเนินการสหกรณอยูในตำแหนงตามวาระได

คราวละ 2 ป  และใหที่ประชุมใหญเลือกตั้งกรรมการดำเนินการสหกรณ  เขาดำรงตำแหนงแทนเทากับจำนวน

กรรมการท่ีครบวาระ กรรมการดำเนินการสหกรณซ่ึงพนจากตำแหนงตามวาระ อาจไดรับเลือกตั้งซ้ำอีกได แตไมเกิน 

2 วาระติดตอกัน  

ระเบียบสหกรณวาดวยการสรรหาคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ พ.ศ. 2562  ไดกำหนดให

ดำเนินการเลือกตั้งเปน 2 ขั้นตอน โดยขั้นตอนแรกใหหนวยสมาชิกไดดำเนินการสรรหาตามระเบียบสหกรณแลวให

เสนอรายชื่อผูที่ไดรับการสรรหาใหที่ประชุมใหญสามัญประจำป เพื่อเลือกตั้งเปนกรรมการดำเนินการสหกรณนั้น  

ในป 2564  คณะกรรมการดำเนินการสหกรณชุดที่ 36  ซึ่งปฏิบัติงานมาครบรอบปบัญชีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2563 

ตองพนจากตำแหนงครบตามวาระและลาออก จำนวน 9 คน ไดแก พล.ต. ไกรภพ  ไชยพันธุ, พล.ต. อานุภาพ  

ศิริมณฑล, พ.อ. สิโรตม  ทศานนท, พ.อ.หญิง จารุพรรณ  ศิรินิรันดร, พ.อ. เอกภพ  กังสนานนท, พ.อ. ธิติ  

เงินทาบ, พ.อ. ธีรชล  มหาวรรณ, พ.อ. ราชัน  ฟกเจริญ และ พ.ท. พรสวรรค  ชางประดิษฐ 
ในข้ันตอนแรกหนวยสมาชิกไดดำเนินการสรรหาผูแทนหนวยตามระเบียบสหกรณวาดวยการสรรหา

คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ พ.ศ. 2562 แลว  จึงขอเสนอใหที่ประชุมเลือกตั้งกรรมการดำเนินการสหกรณ

แทนกรรมการดำเนินการสหกรณ ประจำป 2563  ท่ีครบวาระและลาออก ดังนี้   

  1. พ.อ. พัฒนชัย    จินตกานนท    เปนกรรมการ 

  2. พ.อ. อภิชิต    ภิญโญชีพ    เปนกรรมการ 

  3. พ.อ. ณัฐวัฒน    จันทรสวาง  เปนกรรมการ 

  4. พ.ท. ไพบูลย    ชื่นบุญเพ่ิม     เปนกรรมการ 

  5. พ.ท. ชวลิต   บุณยมณี     เปนกรรมการ 

  6. พ.อ. สติ    ดีหลี   เปนกรรมการ 

  7. พ.อ. ณัฐพล    อริยรัตนธรรม  เปนกรรมการ 

  8. พ.อ. ศรีศักดิ์    มรรคผล   เปนกรรมการ 

  9. พ.อ. กรกษม    ประสงคดี  เปนกรรมการ 

 

  สำหรับประธานกรรมการ หนวยไดสรรหา พ.อ. เกียรติศักดิ์  น้ำไชยศรี (กรรมการเดิม) เปน 

ประธานกรรมการ จึงขอใหท่ีประชุมพิจารณาเลือกตั้งเปนประธานกรรมการประจำป 2564 ตอไป  



ระเบียบวาระที่ 10 

 

เรื่อง การเลือกตั้งผูตรวจสอบกิจการ  

ประจำป 2564 

 

       ตามขอบังคับสหกรณฯ ขอ 92  ไดกำหนดใหที ่ประชุมใหญสามัญประจำปเลือกตั ้งสมาชิกหรือ

บุคคลภายนอก ผูมีคุณวุฒิ ความรู ความสามารถในดานธุรกิจ การเงิน การบัญชี การเศรษฐกิจ กฎหมาย หรือการ

สหกรณ  จำนวนไมเกินหาคน หรือหนึ่งนิติบุคคล  ใหเปนผูตรวจสอบกิจการของสหกรณ เปนการประจำป  โดยผู

ตรวจสอบกิจการใหมีวาระอยูในตำแหนงไดมีกำหนด 1 ป ทางบัญชีของสหกรณ ผูตรวจสอบกิจการซ่ึงครบวาระไป

นั้นอาจไดรับเลือกตั้งซ้ำอีกได  ซึ่งผูตรวจสอบกิจการประจำป 2563  ไดปฏิบัติหนาที่ครบวาระแลว  สำหรับในป 2564 

หนวยสมาชิกไดดำเนินการสรรหาแลว  จึงขอเสนอใหท่ีประชุมเลือกตั้งเปนผูตรวจสอบกิจการประจำป 2564  ดังนี้ 

   

1. พ.อ. วิทิต     คลายทอง 

  2. พ.อ.หญิง พัฑฒิดา   สุภีสุทธิ์ 

  3. พ.ท. นิทัสน    ชูแกว 

  4. ร.อ. ณัฐพร    คงจันทร 

  5. ร.อ.หญิง สืบศิริ   ศรีนิล 

 



ระเบียบวาระที่ 11 

 

เรื่อง การคัดเลือกผูสอบบัญชี  

ประจำป 2564 
 

       ดวยกรมตรวจบัญชีสหกรณ ไดปรับปรุงระบบการตรวจสอบบัญชีสหกรณ  โดยใหสหกรณท่ีมีฐานะ

การเงินม่ันคง และมีทุนดำเนินการเกินกวา 40 ลานบาท คัดเลือกผูสอบบัญชีภาคเอกชนเปนผูสอบบัญชี ภายใตการ

กำกับดูแลของกรมตรวจบัญชีสหกรณ  ซึ่งสหกรณออมทรัพยสำนักงานเลขานุการกองทัพบก จำกัด  เปนสหกรณ 

ที่ตองคัดเลือกผูสอบบัญชีภาคเอกชนที่ไดรับอนุญาตจากกรมตรวจบัญชีสหกรณเปนผูสอบบัญชี  โดยในป 2563 

ท่ีประชุมไดเลือก นางสาวบุณยวีร  เลิศลอยกุลชัย ( บริษัท เอทีแอนดเอ แมเนจเมนต ) จำกัด  เปนผูสอบบัญชี  

  สำหรับในป 2564 ไดมีผูสอบบัญชีเสนอบริการและคาสอบบัญชีจำนวน 3 ราย คือ นางดวงกมล  

ลิ้มประชาศักดิ์ (บริษัท คิดดีทำดี ออดิท จำกัด), นายยุทธพงษ  งามวิชานน (บริษัท เอ็กซเซลเลนท ออดิติ้ง จำกัด)  

และนายสิรวิชญ  ไพศาสตร (บริษัท เอ็น.เอส.เค. สอบบัญชีและกฎหมาย จำกัด)  ซึ่งท่ีประชุมคณะกรรมการ

ดำเนินการสหกรณไดตรวจสอบเงื่อนไขตามขอกำหนดของกรมตรวจบัญชีสหกรณแลว รวมทั้งพิจารณาขอมูลตางๆ 

เปรียบเทียบท้ัง 3 ราย นำเสนอตอท่ีประชุมใหญพิจารณาเพ่ือคัดเลือกเปนผูสอบบัญชีสหกรณประจำป 2564  โดยท่ี

ประชุมคณะกรรมการดำเนินการสหกรณพิจารณาแลว เห็นสมควรเลือก นางดวงกมล  ลิ ้มประชาศักดิ์   

(บริษัท คิดดีทำดี ออดิท จำกัด) เปนผูสอบบัญชี  คาธรรมเนียมการสอบบัญชีเปนเงิน 120,000 บาท  และเลือก 

นายยุทธพงษ  งามวิชานน (บริษัท เอ็กซเซลเลนท ออดิติ้ง จำกัด)  และนายสิรวิชญ  ไพศาสตร (บริษัท เอ็น.เอส.เค. 

สอบบัญชีและกฎหมาย จำกัด)  เปนผูสอบบัญชีสำรอง 

 



ระเบียบวาระที่ 12 

 

เรื่อง การกำหนดวงเงินกูยืมหรือการค้ำประกัน  

ประจำป 2564 
 

 ตามขอบังคับสหกรณ ฯ  ขอ 11  ไดกำหนดใหท่ีประชุมใหญสามัญประจำปกำหนดวงเงินท่ีสหกรณ

จะกูยืมหรือการค้ำประกันสำหรับปหนึ่ง ๆ ไว ตามท่ีจำเปนและสมควรแกการดำเนินงาน ซ่ึงในป 2563  ท่ีประชุมได

เห็นชอบใหกำหนดวงเงินกูยืมหรือการค้ำประกันในวงเงินไมเกิน 640,000,000 บาท  และนายทะเบียนสหกรณได

เห็นชอบใหสหกรณถือใชวงเงินกูยืมดังกลาวแลว  

 สำหรับในป 2564  คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ พิจารณาเห็นสมควรกำหนดวงเงินท่ีสหกรณ

จะกูยืมหรือการค้ำประกันในวงเงินไมเกินจำนวน 640,000,000 บาท 



ระเบียบวาระที่ 13 

 

เรื่อง การพิจารณานำเงินไปฝากหรือลงทุนอยางอ่ืนของสหกรณ  

ประจำป 2564 
  
 ดวยคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ ไดมีมติในการประชุม ครั้งที่ 5/2562  เมื่อวันที่ 
8 พฤศจิกายน 2562 เห็นชอบใหมีการปรับปรุงขอกำหนดการนำเงินของสหกรณฝากหรือลงทุนอยางอ่ืน  
ตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 เพ่ือใหเกิดความม่ันคงกับสหกรณมากยิ่งข้ึน 
  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 10 (7) และมาตรา 62 (7) แหงพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 
ประกอบมติคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ ในการประชุมครั้งท่ี 5/2562  เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2562 และ
ในการประชุมครั้งที่ 1/2563  เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2563 คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ จึงออก
ประกาศ ไวดังตอไปนี้ 
 ขอ 2  ในประกาศนี ้
 “ธนาคาร” หมายความวา ธนาคารพาณิชยและธนาคารที่มีกฎหมายเฉพาะจัดตั้งขึ้นซึ่งประกอบ
กิจการภายในราชอาณาจักรไทย 
 “ตราสารแสดงสิทธิในหนี้” หมายความวา ตั๋วแลกเงิน ตั๋วสัญญาใชเงิน หุนกู 
 “หุนกู” หมายความวา หุนกูท่ีมีหลักประกันหรือหุนกูไมดอยสิทธิ ท้ังนี้ ไมรวมถึงหุนกูท่ีมีอนุพันธแฝง 
และหุนกูไมกำหนดอายุไถถอน 
 ขอ 3  เงินของสหกรณอาจฝากหรือลงทุนได ดังตอไปนี้ 

 (1) บัตรเงินฝากท่ีธนาคารเปนผูออก  

 (2) ตั๋วแลกเงินที่ธนาคารเปนผูรับรอง สลักหลังหรือรับอาวัลหรือตั๋วสัญญาใชเงินที่ธนาคาร

เปนผูสลักหลังหรือรับอาวัล โดยไมมีขอจำกัดความรับผิด     

 (3) ตราสารแสดงสิทธิในหนี้ท่ีธนาคารซ่ึงมิใชรัฐวิสาหกิจเปนผูออก 

 (4) บัตรเงินฝาก หรือใบรับฝากเงินที่ออกโดยบริษัทเงินทุน หรือบริษัทเครดิตฟองซิเอร   

ซ่ึงสถาบันคุมครองเงินฝากประกันการชำระคืนตนเงินและดอกเบี้ย 

 (5) ตราสารแสดงสิทธิในหนี้ที่นิติบุคคลเฉพาะกิจเปนผูออกภายใตโครงการแปลงสินทรัพย

เปนหลักทรัพย ที่ไดรับอนุญาตตามพระราชกำหนดนิติบุคคลเฉพาะกิจ เพื่อการแปลงสินทรัพยเปนหลักทรัพย  

พ.ศ. 2540 และตราสารแสดงสิทธิในหนี้นั้นไดรับการจัดอันดับความนาเชื่อถือตั้งแต ระดับ A- ขึ้นไป จากบริษัท 

จัดอันดับความนาเชื่อถือท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 (6) หุนกูที่ไดรับการจัดอันดับความนาเชื่อถือตั้งแตระดับ A- ขึ้นไป จากบริษัทจัดอันดับ

ความนาเชื่อถือท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 (7) หนวยลงทุนของกองทุนรวมที่รัฐวิสาหกิจจัดตั้งขึ้นโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี 

และอยูในการกำกับดูแลของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 (8) หนวยลงทุนของกองทุนรวมที ่ม ีว ัตถ ุประสงคในการลงทุนตามมาตรา 62 แหง

พระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 



 ขอ 4  การนำเงินไปฝากหรือลงทุนตามขอ 3 (7)  รวมกันตองไมเกินทุนสำรองของสหกรณและตอง

ผานการอนุมัติจากท่ีประชุมใหญของสหกรณกอนจึงจะดำเนินการได ” 

 เพื่อใหเปนไปตามหลักเกณฑและเงื่อนไขตามประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ
ดังกลาวขางตนและใหการบริหารการลงทุนของสหกรณออมทรัพยสำนักงานเลขานุการกองทัพบก จำกัด เปนไปดวย
ความสะดวกคลองตัว มั่นคง และเกิดผลการตอบแทนการลงทุนที่ดี  จึงขอเสนอที่ประชุมใหญสามัญอนุมัติให
คณะกรรมการดำเนินการสหกรณนำเงินไปฝากหรือลงทุนในหลักทรัพยตามขอ 3 (7) รวมกันไมเกินทุนสำรองของ
สหกรณ  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  จำนวน 198,227,612.08 บาท  รวมกับการจัดสรรกำไรสุทธิตามระเบียบ
วาระท่ี 7  ครั้งนี้  จำนวน 10,844,650 บาท รวมทุนสำรองท้ังสิ้น 209,072,262.08 บาท 



ระเบียบวาระที่ 14 

 

เรื่อง การแกไขเพ่ิมเติมขอบังคับสหกรณ 
  
 ดวยระเบียบนายทะเบียนสหกรณ วาดวยการตรวจสอบกิจการของสหกรณ พ.ศ. 2563 ซ่ึงประกาศ

ในราชกิจจานุเบกษา เลม 137 ตอนพิเศษ 288 ง. ใน 9 ธ.ค. 63 มีผลบังคับเมื่อพนกำหนด 60 วันนับตั ้งแต 

วันประกาศ (7 ก.พ. 64) ขอ 9 ใหสหกรณกำหนดจำนวนผูตรวจสอบกิจการท่ีพึงมีไวในขอบังคับของสหกรณ แตตอง

ไมเกินหาคนหรือหนึ่งนิติบุคคล ขอ 14 ใหสหกรณกำหนดวาระการดำรงตำแหนงคราวละไมเกินสามปบัญชีที่ 

ที่ประชุมใหญมีมติเลือกตั้งจึงเสนอใหที ่ประชุมใหญสามัญ ประจำป 2564 ของสหกรณออมทรัพยสำนักงาน

เลขานุการกองทัพบก จำกัด ในวันที่ 11 กุมภาพันธ พ.ศ. 2564 ไดลงมติแกไขเพิ่มเติมขอบังคับของสหกรณ และ

เสนอนายทะเบียนสหกรณรับจดทะเบียนตอไป ซ่ึงมีขอความดังนี้ 

  ขอ 1 ขอบังคับนี้ เรียกวา “ขอบังคับสหกรณออมทรัพยสำนักงานเลขานุการกองทัพบก จำกัด 

แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 9) พ.ศ. 2564” 

  ขอ 2 ขอบังคับนี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันท่ีนายทะเบียนสหกรณรับจดทะเบียน  

ขอ 3 ใหยกเลิกขอความตามที่กำหนดในขอ 92 แหงขอบังคับสหกรณออมทรัพยสำนักงาน

เลขานุการกองทัพบก จำกัด เลขทะเบียนขอบังคับท่ี อ.031943 เสียท้ังหมด และใหใชขอความตอไปนี้แทน 

  “ขอ 92 ผูตรวจสอบกิจการ ใหที่ประชุมใหญเลือกตั้งจากสมาชิกหรือบุคคลภายนอกที่ผานการ

อบรมหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบกิจการจากกรมตรวจบัญชีสหกรณหรือหนวยงานอื่นที่ไดรับการรับรอง

หลักสูตรจากกรมตรวจบัญชีสหกรณ รวมทั้งมีคุณสมบัติอื่นและไมมีลักษณะตองหามตามระเบียบที่นายทะเบียน

สหกรณกำหนด จำนวนไมเกินหาคนหรือหนึ่งนิติบุคคล ใหเปนผูตรวจสอบกิจการของสหกรณ” 

ขอ 4 ใหยกเลิกขอความตามที่กำหนดในขอ 93 แหงขอบังคับสหกรณออมทรัพยสำนักงาน

เลขานุการกองทัพบก จำกัด เลขทะเบียนขอบังคับท่ี อ.031943 เสียท้ังหมด และใหใชขอความตอไปนี้แทน 

“ขอ 93 การดำรงตำแหนงของผูตรวจสอบกิจการ ผูตรวจสอบกิจการมีวาระการดำรงตำแหนง

คราวละสามป นับแตปบัญชีที่ที่ประชุมใหญมีมติเลือกตั้งผูตรวจสอบกิจการ เวนแตที่ประชุมใหญจะเห็นสมควร 

ใหพนวาระกอนครบกำหนดโดยมิไดกระทำความผิด และอาจไดรับเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญอีกได แตตองไมเกิน

สองวาระติดตอกัน” 

  ขอ 5 ใหยกเลิกขอความตามที่กำหนดในขอ 94 แหงขอบังคับสหกรณออมทรัพยสำนักงาน

เลขานุการกองทัพบก จำกัด เลขทะเบียนขอบังคับท่ี อ.031943 เสียท้ังหมด และใหใชขอความตอไปนี้แทน 

 



  “ขอ 94 หนาที่ ความรับผิดชอบ และจริยธรรมของผูตรวจสอบกิจการ ผูตรวจสอบกิจการ 

มีหนาที ่ตรวจสอบการดำเนินการทั ้งปวงของสหกรณ ทั ้งดานการปฏิบัติเกี ่ยวกับการเงิน การบัญชี และการ

ปฏิบัติการในการดำเนินธุรกิจ รวมถึงการประเมินผลการควบคุมภายใน การรักษาความปลอดภัยของขอมูล

สารสนเทศของสหกรณ ตามระเบียบท่ีนายทะเบียนสหกรณกำหนด และใหมีหนาท่ีเพ่ิมเติม ดังนี้ 

(1) ตรวจสอบหลักฐาน เอกสาร สรรพสมุด บัญชี ทะเบียน และการเงิน ตลอดจนหนี้สินทั้งปวง

ของสหกรณ เพ่ือทราบฐานะและขอเท็จจริงของสหกรณท่ีเปนอยูจริง 

(2) ตรวจสอบหลักฐานและความถูกตองของการดำเนินธุรกิจแตละประเภทของสหกรณเพ่ือ

ประเมินผลและอาจใหขอแนะนำแกคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ ผูจัดการและเจาหนาที่อื่น ๆ ของสหกรณ 

ท้ังทางวิชาการและทางปฏิบัติในกิจการนั้น  

(3) ตรวจสอบการจัดจางและแตงตั้งผูจัดการ เจาหนาท่ี และลูกจางของสหกรณ ตลอดจนหนังสือ

สัญญาจางและหลักประกัน 

(4) ตรวจสอบการปฏิบัติงานแผนงาน และการใชจายเงินตามประมาณการรายจายของสหกรณ 

(5) ติดตามผลการดำเนินงานของคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ เพ่ือพิจารณาหาทางปรับปรุง

แผนงาน ขอบังคับและระเบียบ ตลอดจนมติตาง ๆ ของคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ 

(6) ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ มติ และคำสั่งของสหกรณ หรือกิจการ

อ่ืน ๆ ตามท่ีเห็นสมควร หรือท่ีเห็นวาจะกอใหเกิดผลดีแกการดำเนินกิจการของสหกรณ 

ใหผูตรวจสอบกิจการเขารวมประชุมคณะกรรมการดำเนินการสหกรณและเขารวมประชุมใหญ 

เพ่ือชี้แจงรายงานผลการตรวจสอบกิจการตอท่ีประชุม 

   ผูตรวจสอบกิจการพึงประพฤติตนในการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการของสหกรณใหเปนไปตาม

ระเบียบท่ีนายทะเบียนสหกรณกำหนด 

  สหกรณมีหนาท่ีตอผูตรวจสอบกิจการ ดังนี้ 

(1) อำนวยความสะดวก ใหความรวมมือแกผูตรวจสอบกิจการ ในการใหคำชี้แจงตอบขอซักถาม

ตาง ๆ พรอมทั้งจัดเตรียมขอมูล เอกสารหลักฐานประกอบการบันทึกทางบัญชีของสหกรณเพื่อประโยชนในการ

ตรวจสอบ 

(2) กำหนดระเบียบวาระการประชุมใหผู ตรวจสอบกิจการรายงานผลการตรวจสอบกิจการ

ประจำเดือน และจัดทำหนังสือเชิญใหผูตรวจสอบกิจการเขารวมประชุมคณะกรรมการดำเนินการสหกรณทุกครั้ง 

(3) พิจารณาการปฏิบัติตามขอสังเกตและขอเสนอแนะของผูตรวจสอบกิจการ เพื่อใหการดำเนิน

กิจการของสหกรณเปนไปโดยถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับของสหกรณ 

(4) หนาท่ีอ่ืน ๆ ตามระเบียบท่ีนายทะเบียนสหกรณกำหนด” 



ระเบียบวาระที่ 15 

 

เรื่อง อ่ืนๆ 
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ระเบียบวาระการประชุมใหญสามัญประจำป 2564 

สมาคมฌาปนกิจสงเคราะหสมาชิก 

สหกรณออมทรัพยสำนักงานเลขานุการกองทัพบก จำกัด 

วันที่ 11 กุมภาพันธ 2564 

 

ระเบียบวาระท่ี  1 เรื่องประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
  
ระเบียบวาระท่ี  2 เรื่องรับรองรายงานการประชุมใหญสามัญประจำป 2563 
  
ระเบียบวาระท่ี  3 เรื่องรายงานผลการดำเนินงาน ประจำป 2563 
  
ระเบียบวาระท่ี  4 เรื่องการเลือกตั้งคณะกรรมการสมาคม ประจำป 2564 
  
ระเบียบวาระท่ี  5 เรื่องอ่ืนๆ    

 
 



ระเบียบวาระที่ 1 

 

เรื่องประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
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ระเบียบวาระที่ 2 

 
เรื่อง  รับรองรายงานการประชุมใหญสามัญ ประจำป 2563 

 
รายงานการประชุมใหญสามัญประจำป 2563 

สมาคมฌาปนกิจสงเคราะหสมาชิก 

สหกรณออมทรัพยสำนักงานเลขานุการกองทัพบก จำกัด 

วันท่ี 13 กุมภาพันธ 2563  เวลา 13.00 น. 

ณ หอง 221 บก.ทบ. 

------------------------------ 
 

ผูเขาประชุม 1. พล.อ. มนู  สายัณหนิโครธ         ประธานกรรมการ 

 2. คณะกรรมการสมาคม     จำนวน 15    คน 

  3. สมาชิกสมาคมท่ีเขารวมประชุม จำนวน       273   คน 

 สมาชิกสมาคมท้ังหมด         จำนวน   5,462   คน 

เริ่มประชุม เวลา 15.00 น. 

  พล.อ. มนู  สายัณหนิโครธ  (นายกสมาคม) เปนประธานการประชุมและดำเนินการประชุม

ตามระเบียบวาระดังนี้ 

 

ระเบียบวาระท่ี 1   เรื่องประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 

                        ประธานฯ เรียนทานสมาชิกสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห สหกรณออมทรัพยสำนักงาน

เลขานุการกองทัพบก จำกัด ขอขอบคุณสมาชิกทุกทานที่มารวมประชุมในวันนี้ สมาคมฌาปนกิจสงเคราะหมี

วัตถุประสงคชวยเหลือซ่ึงกันและกันในการจัดการศพสมาชิก และสงเคราะหครอบครัวสมาชิก โดยไมมีนโยบายให

มีผลกำไรเปนการชวยเหลือสมาชิกอยางแทจริง สมาคมฯกอตั้งมาตั้งแต 15 ม.ค. 2545  มีสมาชิกเริ่มตน 550 ราย 

ปจจุบันในป 2562  มีสมาชิก 5,462 ราย ในรอบปมีสมาชิกเสียชีวิต 23 ราย เปนจำนวนเงิน 3,706,350 บาท โดย

เก็บเงินจากสมาชิกทั้งหมดรายละ 30 บาท คณะกรรมการสมาคมฯ ไดดำเนินการมาอยางตอเนื่องจึงมีความ

เจริญกาวหนา และขอเชิญชวนสมาชิกสหกรณทุกทานที่ยังไมไดเปนสมาชิกสมาคมฌาปนกิจสงเคราะหรวมสมคัร

เปนสมาชิกสมาคมในโอกาสตอไป                        

                         ท่ีประชุม  รับทราบ 

 

ระเบียบวาระท่ี 2    เรื่องรับรองรายงานการประชุมใหญสามัญประจำป 2562 

                       พ.อ.หญิง จารุพรรณ  ศิรินิรันดร (เลขานุการ/นายทะเบียน) ไดเสนอรายงานการประชุมใหญ

สามัญประจำป 2562  เม่ือวันท่ี 12 กุมภาพันธ 2562  ใหท่ีประชุมพิจารณาตรวจแกไข   

                         ท่ีประชุม  รับรองรายงานการประชุม 



ระเบียบวาระท่ี 3    เรื่องรายงานผลการดำเนินงาน ประจำป 2562 

                         พ.อ.หญิง จารุพรรณ  ศิรินิรันดร (เลขานุการ/นายทะเบียน) ไดชี้แจงวา สมาคมฌาปนกิจ

สงเคราะหสมาชิกสหกรณออมทรัพยสำนักงานเลขานุการกองทัพบก จำกัด ไดดำเนินกิจการเปนเวลา 18 ปแลว 

การดำเนินงานในรอบป 2562 โดยสรุปมีดังนี้ 

                         1. สมาคมฌาปนกิจสงเคราะหฯ ไดรับสมาชิกเขาใหมและมีสมาชิกพนจากสมาชิกภาพ ใน

ระหวางป 2562  ดังนี้ 

                               สมาชิกเม่ือวันท่ี 31 ธันวาคม 2561               จำนวน    5,303  คน 

 สมาชิกเขาใหมระหวางป 2562                     จำนวน       319 คน 

 สมาชิกลาออก                                        จำนวน       137    คน 

 สมาชิกถึงแกกรรม                                   จำนวน         23     คน 

 คงเหลือสมาชิกเม่ือวันท่ี 31 ธันวาคม 2562     จำนวน    5,462     คน 

                          2. ตามขอบังคับสมาคมฌาปนกิจสงเคราะหฯ กำหนดใหสมาคมดำเนินกิจการเกี่ยวกับการ

ฌาปนกิจสงเคราะหใหกับสมาชิกของสมาคมเมื่อถึงแกกรรม  โดยเก็บเงินสงเคราะหจากสมาชิกทั้งหมดรายละ  

30 บาท ชวยเหลือสมาชิกที่ถึงแกกรรม โดยไมหักคาใชจายใดๆ ของสมาคม ดังนั้น ฐานะทางการเงินของ

สมาคมจึงไมมีรายได - รายจายในการดำเนินงาน และงบดุล จะมีเพียงรายรับ-รายจายเงินสงเคราะหเทานั้น 

                          สำหรับการรับ – จายเงินสงเคราะหในรอบป 2562  ไดดำเนินการรับ – จาย ใหแกทายาท

ของสมาชิกท่ีถึงแกกรรม 23 ราย เปนจำนวนเงิน 3,706,350 บาท ดังนี้ 

 

ลำดับ 
ช่ือ – สกุล 

สมาชิกถึงแกกรรม 

ทะเบียน

สมาชิก 

ศพ

ลำดับ 

ท่ีถึง 

แกกรรม 

เงินสงเคราะห 

ท่ีไดรับจากสมาชิก 
หมายเหตุ 

จำนวน

สมาชิก 
จำนวนเงิน 

1 พ.อ. เทียนสง ม่ันถาวรวงศ 0266 1 5,307 159,210  

 

 

อัตราเงิน

สงเคราะหท่ี

เก็บจาก

สมาชิกศพ

ละ 30 บาท 

 

2 จ.ส.อ. อภิวัต ชูสัมฤทธิ์ 1931 2 5,303 159,090 

3. พล.ต. สมบัติ ละออเอ่ียม 0292 3 5,303 159,090 

4 จ.ส.อ. นิพัฒน ชาจิตะ 3078 4 5,303 159,090 

5 พ.ท. ฉัตรชัย อวมพัด 3104 5 5,303 159,090 

6 ร.ต. ประเสริฐ อินทฤทธิ ์ 1749 6 5,311 159,330 

7 นาย สมศักดิ์ ยุตธรรมโม 3097 7 5,311 159,330 

8 จ.ส.อ. ถวิล แกวเรือง 1548 8 5,329 159,870 

9 พล.ท. สมชาย ศุขมนัส 5965 9 5,329 159,870 

10 จ.ส.อ. ชชูยั มณีปกรณ 1932 10 5,374 161,220 



        

                 ทั้งนี้สมาคมไดจายเงินสงเคราะหใหแกทายาทของสมาชิกเต็มจำนวนตามที่หักจากสมาชิก  

โดยไมมีการหักไวเปนคาใชจายในการดำเนินงานแตอยางใด     

   ท่ีประชุม  รับทราบ 

 

ระเบียบวาระท่ี 4    เรื่องการเลือกตั้งคณะกรรมการสมาคม ประจำป 2563 

 พ.อ.หญิง จารุพรรณ  ศิรินิรันดร  (กรรมการ/นายทะเบียน)  ไดชี ้แจงวา คณะกรรมการ

สมาคมไดดำรงตำแหนงมาครบวาระตามขอบังคับฯ แลว ซึ่งกรรมการที่พนตำแหนงไปแลว อาจไดรับเลือกตั้งเปน

กรรมการสมาคมซ้ำอีกได จึงขอใหท่ีประชุมพิจารณาเลือกตั้งคณะกรรมการ เพ่ือทำหนาท่ีบริหารงานสมาคมตอไป 

 ท่ีประชุม มีมติเลือกตั้งคณะกรรมการสมาคม ดังนี ้

 1. พลตรี ไกรภพ ไชยพันธุ  นายกสมาคม 

 2. พันเอก อานุภาพ ศิริมณฑล           อุปนายกสมาคม 

 3. พันเอก เกียรติศักดิ์        น้ำไชยศรี   อุปนายกสมาคม 

 4. พันเอก จิตนาถ           ปุณโณทก  กรรมการ/นายทะเบียน 

 5. พันเอก บรรจบ            แข็งขัน       กรรมการ 

ลำดับ 
ช่ือ – สกุล 

สมาชิกถึงแกกรรม 

ทะเบียน

สมาชิก 

ศพ

ลำดับ 

ท่ีถึง 

แกกรรม 

เงินสงเคราะห 

ท่ีไดรับจากสมาชิก 
หมายเหตุ 

จำนวน

สมาชิก 
จำนวนเงิน 

11 จ.ส.อ. พิสิทธิ์ อ่ิมแสง 2143 11 5,374 161,220  

12 จ.ส.อ. พยนต แกวสิทธิ์ 1183 12 5,381 161,430  

 

อัตราเงิน

สงเคราะหท่ี

เก็บจาก

สมาชิกศพ

ละ 30 บาท 

 

13 จ.ส.อ. ทศพร เดชอุดม 1624 13 5,393 161,790 

14 ส.อ. อนุสรณ เกิดศรี 1126 14 5,393 161,790 

15 จ.ส.อ. นิรันดร ลักษิตานนท 2576 15 5,400 162,000 

16 ร.อ. บุญศรี เสาศิลา 0724 16 5,400 162,000 

17 พ.ต. วราวุธ ชิตานุวัตร 2097 17 5,400 162,000 

18 พ.อ. อภิศักดิ์ เกษวัง 2537 18 5,410 162,300 

19 จ.ส.อ. สถาพร บัวเมือง 0657 19 5,410 162,300 

20 ร.ต. ประยูร ลือชัย 1819 20 5,425 162,750 

21 พล.ต.หญิง สิริพร สรอยนอย 1349 21 5,462 163,860 

22 ร.ต. พรชัย เอนก  0113 22 5,462 163,860 

23 ร.ต. ประชาวิทย พันธุเจริญ 1909 23 5,462 163,860 

รวมเปนเงินท้ังส้ิน 3,706,350 



      6. พันเอก สิโรตม             ทศานนท           กรรมการ 

                7. พันเอกหญิง จารุพรรณ  ศิรินิรันดร  กรรมการ/เหรัญญิก 

                8. พันเอก พรสวรรค         ชางประดิษฐ กรรมการ 

 9. พันเอก เอกภพ            กังสนานนท กรรมการ 

                    10. พันเอก ราชัน              ฟกเจริญ              กรรมการ                           

                    11. พันเอก ธิติ                  เงินทาบ  กรรมการ 

                    12. พันเอก ธีรชล               มหาวรรณ   กรรมการ 

                    13. พันเอกหญิง สุดา           ทองวิบูลย           กรรมการ 

   14. พันเอก ดำเนิน             มีศิริ                  กรรมการ                                                     

                    15. พันเอก กร                  มณีพรหม       กรรมการ                                                    

 ท่ีประชุม  มีมติเลือกคณะกรรมการสมาคมฯ ประจำป 2563  ลำดับ 1 – 15  เปนคณะกรรมการ

สมาคมฯ 

 

ระเบียบวาระท่ี 5   เรื่องอ่ืนๆ 

 -ไมมี- 

 

เลิกประชุม   เวลา 15.15 น. 

 

 

(ลงชื่อ) พล.อ. มนู  สายัณหนิโครธ ประธานท่ีประชมุ 

                                               ( มนู  สายัณหนิโครธ ) 

                                  นายกสมาคม  

 

(ลงชื่อ) พ.อ.หญิง จารุพรรณ  ศิรินิรันดร   ผูบันทึกรายงานการประชุม 

                                                   ( จารุพรรณ  ศิรินิรันดร ) 

                                           เลขานุการ/นายทะเบียน 

 



ระเบียบวาระที่ 3 

 

เรื่อง  รายงานผลการดำเนินงาน ประจำป 2563 
 
 สมาคมฌาปนกิจสงเคราะหสมาชิกสหกรณออมทรัพยสำนักงานเลขานุการกองทัพบก จำกัด  

ไดดำเนินกิจการมาเปนเวลา 19 ปแลว  การดำเนินงานในรอบป 2563 โดยสรุปมีดังนี้ 

 1. สมาคมฌาปนกิจสงเคราะหฯ  ไดรับสมาชิกเขาใหมและมีสมาชิกพนจากสมาชิกภาพ ดังนี้ 

 สมาชิกเม่ือวันท่ี 31 ธันวาคม 2562   จำนวน 5,462 คน 

 สมาชิกเขาใหมระหวางป 2563 จำนวน    265 คน 

 สมาชิกลาออก จำนวน    140    คน 

 สมาชิกถึงแกกรรม จำนวน  20    คน 

 คงเหลือสมาชิกเม่ือวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 จำนวน 5,567    คน 

  2. ตามขอบังคับสมาคมฌาปนกิจสงเคราะหฯ  กำหนดใหสมาคมดำเนินกิจการเกี่ยวกับการ

ฌาปนกิจสงเคราะหใหกับสมาชิกของสมาคมเม่ือถึงแกกรรม  โดยเก็บเงินสงเคราะหจากสมาชิกท้ังหมด รายละ  

30 บาท ชวยเหลือสมาชิกที่ถึงแกกรรม โดยไมหักคาใชจายใด ๆ ของสมาคม ดังนั้น ฐานะทางการเงินของ

สมาคมจึงไมมีรายได รายจายในการดำเนินงาน และงบดุล จะมีเพียงรายรับ – รายจายเงินสงเคราะหเทานั้น  

   สำหรับการรับ – จายเงินสงเคราะหในรอบป 2563  ไดดำเนินการรับ – จาย ใหแกทายาทของ

สมาชิกท่ีถึงแกกรรม 20 ราย เปนเงินจำนวน 3,303,540 บาท  ดังนี้  
 

ลำดับ 
ช่ือ – สกุล 

สมาชิกถึงแกกรรม 

ทะเบียน

สมาชิก 

วัน/เดือน/ป 

ท่ีเสียชีวิต 

เงินสงเคราะห 

ท่ีไดรับจากสมาชิก 
หมายเหตุ 

จำนวน

สมาชิก 
จำนวนเงิน 

1 พ.ต. รัชตศักดิ์ อาจหาญ 6293 12 ธ.ค. 62 5,472 164,160 

อัตราเงิน

สงเคราะหท่ี

เก็บจาก

สมาชิกศพ

ละ 30 บาท 

 

2 พ.อ. ณรงคศักดิ์ ปาลสุวรรณ 2046 9 ม.ค. 63 5,488 164,640 

3. ร.อ. ธีระกุล อนสอน 2264 18 ม.ค. 63 5,488 164,640 

4 นาง ประทวน แยมสคราญ 0512 23 ม.ค. 63 5,488 164,640 

5 ส.อ. สุวัฒน เพงพิศ 5173 1 ก.พ. 63 5,488 164,640 

6 พ.ท. ดำรง วิชิต 0904 3 ม.ค. 63 5,488 164,640 

7 ร.ต. วิบูลย ภูพันธ 0126 18 มี.ค. 63 5,509 165,270 

8 นาย ไพโรจน ฤทธิเดช 0276 9 มี.ค. 63 5,509 165,270 

9 นาง แดงตอย กระตุปญญา 1268 23 พ.ค. 63 5,518 165,540 

10 จ.ส.อ. เกษมสุข สุขเกษม 2826 13 มิ.ย. 63 5,518 165,540 



ลำดับ 
ช่ือ – สกุล 

สมาชิกถึงแกกรรม 

ทะเบียน

สมาชิก 

วัน/เดือน/ป 

ท่ีเสียชีวิต 

เงินสงเคราะห 

ท่ีไดรับจากสมาชิก 
หมายเหตุ 

จำนวน

สมาชิก 
จำนวนเงิน 

11 ร.ท. พิสูตร นิ่มนวล 6549 3 มิ.ย. 63 5,505 165,150 

อัตราเงิน

สงเคราะหท่ี

เก็บจาก

สมาชิกศพ

ละ 30 บาท 

12 พล.ต.หญิง กาญจนาวดี ภูงาม 0752 29 เม.ย. 63 5,499 164,970 

13 พ.อ. ปกาสิต ภูหองเพชร 6420 26 มิ.ย. 63 5,499 164,970 

14 พ.อ. กิตติ โกเมนทร 1310 18 ก.ค. 63 5,499 164,970 

15 พ.อ. ยศพล เกิดใจบุญ 0247 27 ก.ค. 63 5,499 164,970 

16 ร.ท. พรสุธีร หินแกว 3444 10 ส.ค. 63 5,512 165,360 

17 จ.ส.อ. มารุต บุญชด 6329 29 ก.ย. 63 5,533 165,990 

18 พล.ต.หญิง กมลพันธ ฉายะพงศ 2253 8 ต.ค. 63 5,533 165,990 

19 ร.อ. องอาจ ทองคำพันธ 3540 11 ต.ค. 63 5,533 165,990 

20 จ.ส.อ. ฉัตรพล สุขสมบท 3834 13 ต.ค. 63 5,540 166,200 

รวมเปนเงินท้ังส้ิน 3,303,540 

 

   ทั้งนี้สมาคมไดจายเงินสงเคราะหใหแกทายาทของสมาชิกเต็มจำนวนตามที่หักจากสมาชิก โดยไมมี

การหักไวเปนคาใชจายในการดำเนินงานแตอยางใด 

 



ระเบียบวาระที่ 4 

 

เรื่อง  การเลือกตั้งคณะกรรมการสมาคม ประจำป 2564 
 
  เนื ่องดวยคณะกรรมการสมาคมไดดำรงตำแหนงมาครบวาระตามขอบังคับสมาคมแลว  

ซ่ึงกรรมการท่ีพนตำแหนงไปแลวอาจไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการสมาคมซ้ำอีกได  จึงขอใหท่ีประชุมพิจารณา

เลือกต้ังคณะกรรมการชุดใหมเพ่ือทำหนาท่ีบริหารงานสมาคมตอไป ดังนี้ 

 1. พ.อ. เกียรติศักดิ์   น้ำไชยศรี    นายกสมาคม 

 2. พ.อ. พัฒนชัย    จินตกานนท    อุปนายกสมาคม 

 3. พ.อ. จิตนาถ     ปุณโณทก  อุปนายกสมาคม 

 4. พ.อ. อภิชิต     ภิญโญชีพ    กรรมการ / นายทะเบียน 

 5. พ.อ. บรรจบ            แข็งขัน    กรรมการ 

 6. พ.อ. ณัฐวฒัน    จันทรสวาง       กรรมการ  

           7. พ.ท. ไพบูลย     ชื่นบุญเพ่ิม  กรรมการ / เหรัญญิก 

            8. พ.ท. ชวลิต    บุณยมณี     กรรมการ   

            9. พ.อ. สติ     ดีหลี   กรรมการ  

           10. พ.อ. ณัฐพล    อริยรัตนธรรม  กรรมการ  

           11. พ.อ. ศรีศักดิ์    มรรคผล   กรรมการ 

           12. พ.อ. กรกษม    ประสงคดี  กรรมการ 

           13. พ.อ.หญิง สุดา    ทองวิบูลย  กรรมการ 

           14. พ.อ. ดำเนิน    มีศิริ             กรรมการ  

           15. พ.อ. กร     มณีพรหม  กรรมการ 

 



ระเบียบวาระที่ 5 

 

เรื่องอ่ืนๆ 
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จำนวนสมาชิกแยกตามสงักัดหนวย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 

 

ลำดับ หนวยสมาชิก รวม 

1. สำนักงานเลขานุการกองทัพบก 3,808 

2. กรมกำลังพลทหารบก 223 

3. กรมขาวทหารบก 451 

4. กรมยุทธการทหารบก 251 

5. กรมสงกำลังบำรุงทหารบก 252 

6. กรมกิจการพลเรือนทหารบก 227 

7. สำนักงานปลัดบัญชีกองทัพบก 246 

8. กรมสารบรรณทหารบก 218 

9. กรมจเรทหารบก 68 

10. กรมยุทธศึกษาทหารบก 541 

11. สำนักงานตรวจสอบภายในทหารบก 197 

12. สำนักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก 47 

13. สวนสนับสนุนกองบัญชาการกองทัพบก 94 

14. ศูนยไซเบอรกองทัพบก 74 

15. กรมการเงินทหารบก 260 

16. สำนักงานพระธรรมนูญทหารบก 60 

17. สำนักงานปฏิบัติภารกิจรักษาความม่ันคงภายในกองทัพบก 237 

รวมทั้งสิ้น 7,254 

 



สหกรณออมทรัพยสำนักงาน

เลขานุการกองทัพบก จำกัด 
• ไดจัดตั้งและจดทะเบียนตามพระราชบัญญัติสหกรณ เมื่อ วันท่ี 7 

มกราคม 2530  มีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมผลประโยชนทางเศรษฐกิจ

และสังคมของบรรดาสมาชิก โดยวิธีชวยตนเองและชวยเหลือซึ่งกันและ

กันตามหลักการสหกรณดวยการรวมกันดำเนินธุรกิจ 

(1) สงเสริมใหสมาชิกออมทรัพย โดยชวยใหสามารถสงวนสวนแหง 

รายไดไวในทางอันม่ันคง และไดรับประโยชนตามสมควร 

(2) สงเสริมการชวยตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกันในหมูสมาชิก 

(3) รับฝากเงินจากสมาชิก หรือสหกรณอ่ืน หรือสมาคมฌาปนกิจ 

สงเคราะห 

(4) ใหเงินกูแกสมาชิกตามความจำเปน และตามขอกำหนดอันสมควร 

(5) ใหสวัสดิการหรือการสงเคราะหตามสมควรแกสมาชิกและครอบครวั 

(6) จัดหาทุนและฝากหรือลงทุนตามท่ีกฎหมายสหกรณกำหนด 

(7) รวมมือกับทางราชการ สันนิบาตสหกรณ ชุมนุมสหกรณ และ 

สหกรณอ่ืนเพ่ือสงเสริมและปรับปรุงกิจการของ สหกรณ 

หนวยท่ีเปนสมาชิก • สลก.ทบ., กพ.ทบ., ขว.ทบ., ยก.ทบ., กบ.ทบ., กร.ทบ., สปช.ทบ. 

สบ.ทบ., จบ., สตน.ทบ., สวพ.ทบ., ยศ.ทบ., สสน.บก.ทบ., ศซบ.ทบ. 

กง.ทบ., สธน.ทบ. และ สง.ปรมน.ทบ. 

 • บริหารงานโดยคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ มีการเลือกตั้ง

กรรมการ ผูแทนหนวยจากหนวยท่ีเปนสมาชิก ไมเกิน 15 คน 

การสมัครเปนสมาชิก • ยื ่นใบสมัครตามแบบพิมพของสหกรณ ผานผู บังคับบัญชาหรือ

หัวหนาสวนราชการของหนวยท่ีเปนสมาชิก   

 • ชำระคาหุนตามอัตราที่สหกรณกำหนด และคาธรรมเนียมแรกเขา 

30 บาท ถาเคยเปนสมาชิกมาแลวและถอนเงินคาหุนไปทั้งหมดแลว มา

สมัครเปนสมาชิกใหมจะตองชำระคาธรรมเนียมแรกเขา 500 บาท และ

ชำระคาหุนเทากับจำนวนคาหุนเดิมท่ีขอถอนไปดวย 

คุณสมบัติของสมาชิก • เปนผูเห็นชอบในวัตถุประสงคและขอบังคับของสหกรณ 

 • เปนขาราชการหรือลูกจางประจำหรือพนักงานราชการในสังกัด

หนวยท่ีเปนสมาชิก 

 • เปนผูมีความประพฤติและลักษณะนิสัยดีงามและตองปฏิบัติตาม

ขอบังคับระเบียบ และมติของสหกรณ ทุกประการ 

 • มิไดเปนสมาชิกในสหกรณออมทรัพยอ่ืน 



การถือหุน ( หุนละ 10 บาท ) • สมาชิกทุกคนจะตองถือหุน (ชำระเงินคาหุน) เปนรายเดือนตั้งแต

เดือนแรกที ่เขาเปนสมาชิกตามอัตราที ่กำหนด โดยหักเงินเดือนจาก

หนวยตนสังกัด 

 • ถือหุนจะไดรับเงินปนผลในตอนสิ้นปคิดจากมูลคาหุนท่ีมีอยูตามสวน

แหงระยะเวลา ในอัตราไมเกินตามท่ีกฎหมาย สหกรณกำหนด เงินปนผล

นี้ไมตองเสียภาษีเงินได 

 • เงินไดรายเดือนไมเกิน 5,000 บาท ถือหุนไมนอยกวา   10  หุน 

 • ตั้งแต       5,001 – 10,000 บาท          ”              15  หุน 

 • ตั้งแต       10,001 – 15,000 บาท         ”             20  หุน 

 • ตั้งแต       15,001 – 20,000 บาท         ”             25  หุน 

 • ตั้งแต       20,001 – 25,000 บาท         ”             30  หุน 

 • ตั้งแต       25,001 – 30,000 บาท         ”             35  หุน 

 • ตั้งแต       30,001  บาทข้ึนไป              ”             40  หุน 

 • การถือหุนรายเดือน ในอัตราที่สูงกวาหรือ ลดหุนรายเดือนที่ไมต่ำ

กวาอัตรากำหนด หรือจะขอเพิ ่มหุ นสะสมเปนครั ้งคราว ตองอยู ใน

หลักเกณฑ และเงื ่อนไขการถือหุนตามที่สหกรณกำหนดและประกาศ

เปนคราว ๆ ไป 

 • สมาชิกชำระคาหุนภายในวันท่ี 7 ของเดือน สหกรณจะคิดเงินปนผล

ใหตั้งแตวันท่ี 1 ของเดือนนั้นแตถาชำระคาหุนหลังวันท่ี 7 จะคิดเงินปน

ผลใหตั้งแตวันท่ี 1 ของเดือนถัดไป 

 • สมาชิกจะขายหรือโอนหุนใหผูอื่นไมได และจะถอนคืนหุนบางสวน

หรือท้ังหมดในระหวางท่ีเปนสมาชิกอยูไมได 

 • ผูที่ขอลาออกจากการเปนสมาชิกและถอนหุนคืนกอนวันสิ้นปบัญชี

ไมมีสิทธิไดรับเงินปนผลในปนั้น 

การชำระคาหุนรายเดือน • ใหชำระโดยวิธีหักจากเงินเดือนของสมาชิกในวันจายเงินไดรายเดือน

นั้นๆ ทุกเดือน โดยฝายการเงินของหนวยตนสังกัดเปนผูดำเนินการหัก 

แลวนำสงหรือโอนเงินเขาบัญชีสหกรณ 

บริการเงินฝาก • สหกรณรับเงินฝากจากสมาชิกเชนเดียวกับธนาคารท่ัวไป แตสหกรณ

ใหดอกเบี้ยเงินฝากมากกวาธนาคารโดยแบงออกเปนประเภทเงินฝาก

ออมทร ัพย  เง ินฝากออมทร ัพย ส ินทวี  เง ินฝากออมทร ัพย พ ิเศษ  

(ไดดอกเบี้ยรายเดือน) เงินฝากออมทรัพยพิเศษทวีทรัพย  และเงินฝาก



ประจำ สำหรับเงินฝากออมทรัพยทุกประเภท  ดอกเบี้ยเงินฝากไดรับ

การยกเวน ไมตองเสียภาษี สวนเงินฝากประจำตองเสียภาษีดอกเบี้ยเงิน

ฝากตามกฎหมาย หลักเกณฑการฝาก และอัตราดอกเบี้ยเงินฝากทุก

ประเภทอาจเปลี่ยนแปลงตามท่ีสหกรณกำหนด 

บริการเงินกู • สหกรณไดเปดโครงการเงินกูหลายประเภท ไดแก เงินกูเพื ่อเหตุ

ฉุกเฉิน เงินกูสามัญ และเงินกูพิเศษ เพื่อการเคหะสงเคราะห เงินกูทุก

ประเภทเปนเงินกูเพื่อชวยเหลือสมาชิกในการสรางฐานะ ความเปนอยู

และบำบัดความเดือดรอน โดยคำนึงความจำเปนและกอใหเกิดประโยชน

ตอสมาชิก 

 • การใหเงินกูทุกประเภท ตองอยู ในหลักเกณฑและเงื ่อนไขการกู

เพื่อใหเหมาะสมหรือเปนไปตามสภาวะทางเศรษฐกิจ โดยสหกรณจะ

กำหนด และประกาศใหทราบเปนคราว ๆ ไป 

 • เงินกูไมเกินหุนสะสม และ/หรือใชเงินฝากในสหกรณเปนหลักประกัน 

ใหกูไดไมเกินรอยละ 90 ของเงินหุนสะสม และ/หรือเงินฝากรวมกัน 

 • สมาชิกผูกูเมื่อหักหนี้สินตาง ๆ  แลวจะตองมีเงินเดือนเหลือไมนอย

กวาตามประกาศที่กำหนด และ/หรืออยูในดุลพินิจของคณะกรรมการ

ดำเนินการจะพิจารณาประกาศเปนคราวๆ ไป  

 • สมาชิกผู กู ที ่อายุไมเกิน 60 ป  ในวันยื ่นขอกู เงินสหกรณตองมี

สถานภาพเปนสมาชิกสมาคมฌาปนกิจสงเคราะหสหกรณออมทรัพย

สำนักงานเลขานุการกองทัพบก ดวย  

การกูเงินของสมาชิกท่ียาย 

ไปรับราชการสังกัดหนวยอ่ืน 
• ผูที ่ยายไปรับราชการนอกหนวยสมาชิกและยังเปนสมาชิกอยู ใน

ฐานะผูกูเงินอยูเดิมมีสิทธิ์ขอกูเงินใหมได และใหหนวยตนสังกัดที่ยายไป

รับราชการ  หักชำระหนี้เงินกู จนกวาจะหมดภาระผูกพันกับสหกรณ 

และสมาชิกท่ีมีเงินหุนสะสม มากกวาหนี้เงินกู สามารถขอกูไดไมเกินรอย

ละ 90 ของเงินหุนสะสม 

อัตราดอกเบ้ียเงินกู • คิดดอกเบี้ยเปนรายวัน อัตราตามท่ีกำหนดของแตละประเภท 

 • ดอกเบี้ยเงินกูอาจเพิ่มหรือลดไดตามที่สหกรณกำหนดและประกาศ

เปนคราวๆ ไป 

 • ดอกเบี้ยเงินกูที ่สมาชิกชำระใหแกสหกรณระหวางป จะไดรับการ

เฉลี่ยคืน โดยจัดสรรจากกำไรสุทธิประจำป (เงินเฉลี่ยคืนดอกเบี้ยเงินกูมี

เฉพาะการกูเงินจากสหกรณเทานั้น เงินกูของธนาคารพาณิชยทั่วไปไมมี

เฉลี่ยคืน) 



การอนุมัติเงินกู • คณะกรรมการจะพิจารณาอนุมัติเงินกูสามัญ และเงินกูพิเศษในการ

ประชุมคณะกรรมการดำเนินการประจำเดือน ยกเวนเงินกูสามัญราย

สัปดาห (ไมเกินหุ นสะสม และ/หรือใชเง ินฝากค้ำประกัน) มอบให

ประธานคณะกรรมการเงินกูพิจารณาอนุมัติสัปดาหละ 1 ครั้ง สวนเงินกู

ฉุกเฉินคณะกรรมการมอบใหผูจัดการเปนผูพิจารณาอนุมัติ 

การจายเงินกู • เงินกูเพ่ือเหตุฉุกเฉิน จายทันทีเม่ือตรวจสอบเอกสารหลักฐานครบถวน 

ถูกตอง และไดรับอนุมัต ิ

 • เงินกูสามัญรายสัปดาหอนุมัติแลวจายในตนสัปดาหถัดไป 

 • เงินกูสามัญจายหลังจากคณะกรรมการอนุมัติแลวในวันตนเดือนของ

เดือนถัดไป 

 • เงินกูพิเศษจายเมื่อทำนิติกรรมจำนองแลว ถาเงินกูไมเกินหุนสะสม

และ/หรือใชเงินฝากค้ำประกัน จายในวันตนเดือนของเดือนถัดไป 

 • กรณีสหกรณมีเงินไมพอจายพรอมกัน จะจัดลำดับการจายกอนหลัง

ตามลำดับของผูยื่นคำขอกูและใหเงินกูสามัญเปนลำดับแรก 

การชำระหนี้เงินกู • ใหชำระพรอมกับเงินคาหุนรายเดือน  โดยวิธีหักเงินไดรายเดือนของ

ผูกูตามประเภทของสมาชิกสหกรณ และใหถือวาเงินงวดชำระหนี้แตละ

งวดถึงกำหนดชำระภายใน สิ้นเดือนนั้นๆ ทุกเดือน  ดังนี้ 

(1) สมาชิกเปนกำลังพลที่รับราชการ  สังกัดหนวยสมาชิกให

ชำระโดยวิธีหักจากเงินไดรายเดือนของผูกู ณ ท่ีจายตนสังกัด    

(2) สมาชิกเปนกำลังพลที่รับราชการ ไมสังกัดหนวยสมาชิกให

ชำระ โดยวิธีหักจากเงินไดรายเดือนของผูกู ณ  ที่จายตนสังกัด  

หรือหักจากเงินไดรายเดือน ที่หนวยตนสังกัดจายโอนเขาบัญชี

เงินฝาก ธนาคารทหารไทย จำกัด 

(3) สมาชิกที่รับเบี้ยหวัด บำนาญ หรือ บำเหน็จรายเดือน ให

ชำระโดยวิธีหักจากเงินไดรายเดือนของผูกู  ณ ที่หนวยถือจาย

หรือที่สวนราชการจายโอนผานบัญชีเงินฝาก ธนาคารทหารไทย 

จำกัด 

(4) การหักเงินของลูกหนี ้ต ัวแทนที ่ฝ ายการเงินของหนวย

สมาชิกหักสงใหสหกรณหลังจากการหักคาหุนรายเดือนของ

ลูกหนี ้ รายบุคคลทุกคนแลวใหห ักชำระหนี ้ตามลำดับ คือ

ดอกเบี้ยของเงินกูแตละประเภทกอนแลวจึงหักเงินตนของเงินกู 



โดยพ ิจารณาจากงวดการส งชำระหน ี ้ ในแต ละประเภท 

ตามลำดับดังนี ้

(ก) หนี้ระยะสั้นไมเกิน 1 ป ไดแก เงินกูเพ่ือเหตุฉุกเฉิน 

(ข) หนี้ระยะยาวเกิน 1 ป ไดแก เงินกูสามัญ,  เงินกูพิเศษ

เพ่ือการเคหะสงเคราะห ท้ังนี้ข้ึนอยูกับหนี้สินของผูกูในหวง

เวลานั้นๆเมื่อฝาย การเงินของหนวยสมาชิกไดดำเนินการ

หักเงินของลูกหนี้สหกรณแลว ใหบันทึกรายงานผลการหัก

เงินของลูกหนี้ประจำเดือนรวมท้ังจำนวน เงินท่ี  นำสง และ

ถาหากมีผู ที ่คางชำระใหรายงานแยกแตละประเภทของ

เงินกูท่ีคางชำระใหสหกรณ ทราบเปนประจำเดือนดวย 

(5) ใบเสร็จรับเงินประจำเดือนของลูกหนี้รายบคุคล สหกรณจะ

สงใหหนวยสมาชิกไปแจกจายใหกับสมาชิกในเดือนถัดไป

หลังจากไดรับชำระหนี้เรียบรอยแลว 

 • คิดดอกเบี้ยเปนรายวัน อัตราตามประเภทท่ีทำ 

สวัสดิการชวยเหลือแกสมาชิก 

และคูสมรสท่ีถึงแกกรรม 

     หลักเกณฑการจาย 

• เปนสมาชิก   1 ป            ไดรับเงินไมเกิน    8,000 บาท 

 • เปนสมาชิก   2 ป            ไดรับเงินไมเกิน  16,000 บาท 

 • เปนสมาชิก   3 ป            ไดรับเงินไมเกิน  24,000 บาท 

 • เปนสมาชิก   4 ป            ไดรับเงินไมเกิน  32,000 บาท 

 • เปนสมาชิก   5 ป            ไดรับเงินไมเกิน  40,000 บาท 

 • เปนสมาชิก   6 ป            ไดรับเงินไมเกิน  48,000 บาท 

 • เปนสมาชิก   7 ป            ไดรับเงินไมเกิน  56,000 บาท 

 • เปนสมาชิก   8 ป            ไดรับเงินไมเกิน  64,000 บาท 

 • เปนสมาชิก   9 ป            ไดรับเงินไมเกิน  72,000 บาท 

 • เปนสมาชิก  10 ปข้ึนไป     ไดรับเงินไมเกิน  80,000 บาท 

 • สมาชิกที่ถึงแกกรรม หรือทุพพลภาพมีหนี้คางชำระจะตองหักเงิน

สวัสดิการเพ่ือชำระหนี้กอนเม่ือมีเงินเหลือจึงจะจายใหกับผูมีสิทธิ์ไดรับ 

 • ในกรณีที ่ค ู สมรสของสมาชิกถึงแกกรรม  สหกรณจะจายเงิน

ชวยเหลือรายละ 5,000 บาท 

 

 



สวัสดิการสงเสริมการศึกษา 

แกบุตรสมาชิก  
• สหกรณใหทุนการศึกษาแกบุตรสมาชิกในแตละปการศึกษา 

(1) ทุนการศึกษาท่ัวไปใหแกบุตรสมาชิกท่ีเขาศึกษาตั้งแตระดับ

ประถมศึกษาถึงอุดมศึกษา โดยใหแตละหนวย  สมาชิกเสนอผูท่ี

จะได ร ับทุน และคัดเล ือกเพื ่อมอบใหบ ุตรสมาช ิกท ุนละ  

1,500 – 5,000 บาท  ตอปการศึกษา 

(2) ทุนการศึกษาตอเนื่องใหแกบุตรสมาชิกที่สอบคัดเลือกเขา

ศึกษาระดับอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัยของรัฐและ โรงเรียนเหลาทัพ 

ไดแก วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา, นักเรียนเตรียมทหาร, 

นักเรียนเหลาทัพ, นักเรียนพยาบาลกองทัพบก คณะแพทยศาสตร, 

ทันตแพทยศาสตร, เภสัชศาสตร  วิศวกรรมศาสตร, สาขาวิศวกรรม

อิเล็คทรอนิกส หรือสาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร, สถาปตยกรรมศาสตร 

และคณะมัณฑนศิลป โดยสหกรณจะมอบทุนการศึกษาตอเนื่อง

จนจบหลักสูตรการศึกษาเปนคาเลาเรียน ทุนละ 10,000 บาท 

ตอปการศึกษา 

 • สหกรณใหทุนการศึกษาแกสมาชิกที่เขาศึกษาในระดับปริญญาตรี

ระดับปริญญาโท และระดับปริญญาเอก ในแตละปการศึกษาโดยใหแต

ละหนวยคัดเลือกและเสนอผูท่ีไดรับทุน 

(1) ระดับปริญญาตรี ใหคร ั ้งเด ียวตลอดหลักสูตร ทุนละ 

20,000 บาท 

(2) ระดับปริญญาโท ใหคร ั ้งเด ียวตลอดหลักส ูตร ทุนละ 

30,000 บาท 

(3) ระดับปริญญาเอก ใหครั ้งเดียวตลอดหลักสูตร ทุนละ 

40,000 บาท  

การลาออกจากสหกรณ • สมาชิกประสงคจะลาออกจากสหกรณตองแสดงความจำนงเปน

หนังสือตอคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ 

 • คณะกรรมการจะอนุมัติใหออกไดตอเมื่อไมมีหนี้คางชำระและไมมี

ภาระผูกพันในการค้ำประกันเงินกู 

 

 

 

 

 



กรณีท่ีถูกใหออกจากสหกรณ 

 
• สมาชิกอาจถูกใหออกจากสหกรณเพราะเหตุอยางใดอยางหนึ่ง ดังนี้ 

(1) ไมลงลายมือชื่อในทะเบียนสมาชิก หรือไมชำระคาธรรมเนียม 

แรกเขา หรือไมถือหุนครั้งแรก 

(2) ขาดชำระเงินคาหุนรายเดือนถึงสามงวดติดตอกัน หรือขาดชำระ 

รวมถึงหกงวด ทั้งนี้โดยมิไดรับอนุญาตจากคณะกรรมการดำเนินการ

สหกรณ 

(3) นำเงินกูไปใชผิดความมุงหมายท่ีใหเงินกูนั้น  

(4) ไมจัดการแกไขหลักประกัน สำหรับเงินกูท่ีเกิดบกพรองใหคืนดี 

ภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการดำเนินการสหกรณกำหนด  

(5) คางชำระเงินงวดชำระหนี้ ไมวาเงินตน หรือดอกเบี้ยติดตอกันเปน 

เวลาถึงสองเดือนหรือผิดนัดการสงเงินงวดชำระหนี้ดังวานั้นถึงสาม

คราวสำหรับเงินกูรายหนึ่ง ๆ 

(6) ไมใหขอความจริงเก่ียวกับหนี้สินของตนแกสหกรณเม่ือสมัครเขา 

เปนสมาชิก หรือเม่ือจะกอความผูกพันในหนี้สินตอสหกรณในฐานะผูกู 

หรือผูค้ำประกัน หรือเม่ือมีความผูกพันในหนี้สินตอสหกรณอยูแลว 

(7) จงใจฝาฝนกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ มติของสหกรณ หรือมี 

พฤติกรรมใด ๆ อันเปนเหตุใหเห็นวาไมซื่อสัตยสุจริต หรือแสดงตน

เปนปฏิปกตตอสหกรณไมวาโดยประการใด ๆ 

(8) ถูกฟองหรือถูกดำเนินคดีในคดีแพง คดีอาญา คดีลมละลาย 

สมาชิกผูกูเงิน • ตองอานขอความในหนังสือสัญญาเงินกูใหละเอียดเพ่ือท่ีจะทราบขอ

ผูกพันในการกูเงิน ซ่ึงจะมีผลบังคับตามกฎหมาย 

 • ตองยินยอมใหผูบังคับบัญชา หรือเจาหนาท่ีผูจายเงินเดือน หักเงินกู

โดยใหเจาหนาที่ฝายการเงินของหนวยตนสังกัดหักหนี้สินสหกรณ จาก

เงินเดือนของผูกูเชนเดียวกับหนี้สินอื่นๆ และการกูเงินทุกประเภท เม่ือ

หักหนี้สินตางๆ แลว จะตองเหลือเงินไดสุทธิท่ีสหกรณกำหนด 

 • ถาผูกูปฏิบัติผิดสัญญาและกระทำผิดระเบียบขอบังคับของสหกรณ

หรือภายหลังปรากฎวามีเงินเดือนไมพอหักคาหุน และเงินกู สหกรณ จะ

งดการใหกูทุกประเภท และเสนอเรื่องให ผบ.หนวยตนสังกัดพิจารณา

ความผิดตอไปและอาจถูกฟองดำเนินคดีตามกฎหมาย ซึ่งจะทำใหเกิด

ความเดีอดรอนและสงผลกระทบไปถึงครอบครัว 



สมาชิกผูค้ำประกันเงินกู • ตองอานขอความในหนังสือสัญญาค้ำประกันเงินกู ใหละเอียด

เพื่อที่จะทราบขอผูกพันในการค้ำประกันกอนที่จะลงนามในสัญญาค้ำ

ประกันเงินกู  ซ่ึงจะมีผลบังคับตามกฎหมาย 

 • สมาชิกผูค้ำประกันตองทำหนังสือสัญญาค้ำประกันใหไวตอสหกรณ

ตามแบบที่กำหนด และสมาชิกคนหนึ่งจะค้ำประกันเงินกูแตละประเภท

ไดไมเกิน 4 สัญญา  ยกเวนประเภทเงินกูสามัญ หากผูค้ำประกันมีความ

ประสงคสามารถค้ำประกันเพ่ิมไดอีก 3 สัญญา รวมแลว ไมเกิน 7 สัญญา  

ท้ังนี้ผูค้ำประกันตองลง นามในหนังสือ ยินยอมค้ำประกันสวนท่ีเกินไวตอ

หนาเจาหนาท่ี เงินกูของสหกรณ 

(1) เม ื ่อผ ู ค ้ำประกันคนใดขาดจากสมาช ิกภาพ หร ือม ีเหต ุ ท่ี

คณะกรรมการดำเนินการสหกรณเห็นวาไมสมควรใหเปนผูค้ำ

ประกันตอไป ผู กู ต องจัดให สมาชิกอื ่น ซึ ่งคณะกรรมการ

ดำเนินการสหกรณเห็นสมควรเขาเปนผูค้ำประกัน แทน ใหเสร็จ

สิ้นภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการดำเนินการสหกรณกำหนด 

(2) การที่สมาชิกผูค้ำประกันไดขอลาออกจากราชการ หรือยาย ไป

รับราชการสังกัดหนวยอ่ืน หรือเกษียณอายุราชการก็ตาม ไมเปน

เหตุใหผู ค้ำประกันพนจากภาระการค้ำประกันเงินกูรายนั ้นๆ

จนกวาผู กู ไดชำระหนี ้เงินกู หมดสิ ้นหรือจัดใหสมาชิกอื ่นค้ำ

ประกันแทนแลว 

(3) ผูค้ำประกันที่มีภาระค้ำประกันเงินกูอยูเดิม เมื่อยายออกนอก

หนวยสมาชิก หรือโอนไปรับราชการ ที่หนวยอื่น หรือลาออก

จากราชการ หรือ เกษียณอายุราชการ ไมมีสิทธิค้ำประกันเงินกู

สัญญาใหมอีก 

 • ผูค้ำประกันท่ีไดค้ำประกันเงินกูประเภทตางๆ รวมเปนยอดวงเงินกูท่ี

สูงเกินกวาเงินไดรายเดือนของตนเอง  ผูค้ำประกันจะตองตระหนักถึงผล

ที่จะกระทบ ในอนาคตไวดวย  เพราะถาหากผูกูที่ค้ำประกันนั้น เกิดมี

ปญหาในการหักเงินชำระหนี้ใหสหกรณไมไดตามสัญญา  ผูค้ำประกัน

อาจถูกดำเนินคดีชดใชหนี้แทนผูกู  จะทำใหเกิดความเดือดรอน และ

สงผลกระทบไปถึงครอบครัวดวยถาผูกูปฏิบัติผิดสัญญาไมชำระหนี้ตาม

กำหนด เม่ือสหกรณแจงใหผูค้ำประกันทราบแลวผูค้ำประกันจะตองเปน

ธุระในการประสานติดตามผูกูใหไปชำระหนี้ตอสหกรณ  ถาหากติดตาม

ใหผูกูไปชำระหนี้ไมไดผูค้ำประกันจะตองรับสภาพหนี้ของผูกูที่คางชำระ



ทั้งหมดพรอมดอกเบี้ย โดยจะตองชำระหนี้เฉลี่ยเทาๆ กันระหวางผูค้ำ

ประกัน 

 • ผูค้ำประกันเงินกู จะขอลาออกจากการเปนสมาชิกสหกรณไมได 

จนกวาผูกูจะชำระหนี้ครบตามสัญญาหรือจนกวาผูกูไดเปลี่ยนสมาชิกคน

อ่ืนค้ำประกันแทนแลว   จึงจะขอลาออกจากการเปนสมาชิกสหกรณได 

 • ผูค้ำประกันเงินกูถึงแมจะยายหรือโอนไปรับราชการท่ีหนวยอ่ืน หรือ

ลาออกจากราชการหรือเกษียณอายุราชการก็ตาม  คงยังตองรับผิดชอบ

ในฐานะผูค้ำประกัน ตลอดระยะเวลาท่ีผูกูยังชำระหนี้ไมครบตามสัญญา 

 • ผูค้ำประกันที่ไมยอมรับผิดชอบ หรือปฏิบัติผิดสัญญาในฐานะผูค้ำ

ประกัน สหกรณจะเสนอเรื่องให  ผบ.หนวย  พิจารณาความผิดตอไป

และอาจจะตองถูกฟอง ดำเนินคดีตามกฎหมายเชนเดียวกับผูกูดวย 

 • ในกรณีที่ผูกูไมชำระเงินกูดวยเหตุใด ๆ ก็ตาม หรือผูกูตกเปนบุคคล

ลมละลาย ไรความสามารถ หรือสาบสูญ หรือตาย หรือมีเหตุอ่ืนใด ท่ีทำ

ใหสหกรณไมไดรับการชำระหนี้จากผูกู ผูค้ำประกันจะตองรับสภาพหนี้  

และชำระหนี ้ของผู ก ู ท ี ่ค างอยู ท ั ้งหมดพรอมดอกเบี ้ย โดยจะตอง

รับผิดชอบอยางลูกหนี้รวมกันตามประมวล กฎหมายแพงและพาณิชยวา

ดวยการค้ำประกัน มาตรา 682 วรรค 2  โดยมิพักใชสิทธิของผู ค้ำ

ประกันตามมาตรา 688, 689, 690 แหงประมวลกฎหมายแพงและ

พาณิชยแตอยางใด 

การแจกจายของท่ี 

ระลึกประจำป 

 

• สมาชิกทุกคนที่มีสิทธิไดรับของที่ระลึกสามารถไปรับของที่มอบให

ตั้งแตวันที่สหกรณแจงใหไปรับหรือตั้งแตวันประชุมใหญสามัญประจำป

จนถึง 31 ธันวาคมของทุกป หากสมาชิกไมไปรับตามสิทธิในระยะเวลาท่ี

มอบใหดังกลาว คณะกรรมการดำเนินการสหกรณจะพิจารณาจำหนาย

เพื่อนำไปบริจาคเปนสาธารณประโยชน หรือสาธารณกุศลตอไป ตั้งแต

เดือน มกราคมของปถัดไป ตามมติเห็นชอบที ่ประชุมใหญวิสามัญ 

ประจำป 2561 เม่ือ 27 มิ.ย. 61 

 



เงินปนผล – เงินเฉลี่ยคืน 

 

 เงินปนผล     หมายถึง  เงินที่สหกรณจายใหแกสมาชิกเปนผลตอบแทนจากการที่สมาชิกมีหุน

สะสมอยูในสหกรณ  

 เงินเฉลี่ยคืน   หมายถึง  เงินที่สหกรณจายใหแกสมาชิกเฉพาะผูที่กูเงินจากสหกรณ  โดยคิด

คำนวณจากยอดรวมของดอกเบี้ยเงินกูที ่สมาชิกชำระใหสหกรณ ในระหวางป ถาปใดกูเงินมาก  ชำระดอกเบี้ยให

สหกรณมากก็จะไดรับเงินเฉลี่ยคืนมาก  ถาปใดกูเงินนอยชำระดอกเบี้ยใหสหกรณนอย ปนั้นก็จะไดรับเงินเฉลี่ย

คืนนอย  สมาชิกท่ีไมไดกูเงินจากสหกรณ จะไดรับเฉพาะเงินปนผลเทานั้น   

 

วิธีการคำนวณเงินปนผล 

 สูตรการคำนวณเงินปนผล 

 เงินปนผล   =    เงินคาหุน x อัตราเงินปนผล  x  ระยะเวลา ( เดือน ) 

        100                                 12 

ตัวอยาง  จ.ส.ต. มั่นทรัพย มีหุนสะสมอยูในสหกรณ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จำนวน 10,000 บาท ใน

ระหวางป 2563 ชำระหุนแตละเดือน เดือนละ 1,000 บาท เมื่อถึง 31 ธันวาคม 2563  จ.ส.ต. มั่นทรัพย จะมีหุน

ท้ังสิ้น 22,000 บาท  สหกรณใหเงินปนผลรอยละ 5.15 ตอป  มีวิธีการคำนวณดังนี้ 
 

ยอดยกมาจากป 2562 มีหุน 10,000  บาท 10,000 x 5.15  x  12 ไดปนผล  = 515.00 บาท 

            100          12    

มกราคม 2563   ชำระรายเดือน 1,000 x 5.15  x  11 ไดปนผล  = 47.21 บาท 

           100          12    

กุมภาพันธ 2563 ชำระรายเดือน 1,000 x 5.15  x  10 ไดปนผล  = 42.92 บาท 

           100          12    

มีนาคม 2563 ชำระรายเดือน 1,000 x 5.15  x  9 ไดปนผล  = 38.63 บาท 

            100         12    

เมษายน 2563 ชำระรายเดือน 1,000 x 5.15  x  8 ไดปนผล  = 34.33 บาท 

            100         12    

พฤษภาคม 2563 ชำระรายเดือน 1,000 x 5.15  x  7 ไดปนผล  = 30.04 บาท 

            100         12    

มิถุนายน 2563 ชำระรายเดือน 1,000 x 5.15  x  6 ไดปนผล  = 25.75 บาท 

            100         12    

      



กรกฎาคม 2563 ชำระรายเดือน 1,000 x 5.15  x  5 ไดปนผล  = 21.46 บาท 

            100         12    

สิงหาคม 2563 ชำระรายเดือน 1,000 x 5.15  x  4 ไดปนผล  = 17.17 บาท 

            100         12    

กันยายน 2563 ชำระรายเดือน 1,000 x 5.15  x  3 ไดปนผล  = 12.88 บาท 

            100         12    

ตุลาคม 2563 ชำระรายเดือน 1,000 x 5.15  x  2 ไดปนผล  = 8.58 บาท 

            100         12    

พฤศจกิายน 2563 ชำระรายเดือน 1,000 x 5.15  x  1 ไดปนผล  = 4.29 บาท 

            100         12    

ธันวาคม 2563 ชำระรายเดือน ชำระรายเดือน 1,000 จะไมนำมาคำนวณปนผล เพราะไดรับ

วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 แตจะนำไปคำนวณ ในป 2564 
  

เมื่อคำนวณเสร็จแลว ก็นำยอดยกมาจากป 2562 ไดเงินปนผล 515 บาท  มาบวกกับยอดที่คำนวณไดใน

ระหวางป 2563 คือ 283.25 บาท  รวมยอดเงินปนผลท้ังสิ้น 798.26 บาท 

 กรณีที่มีการเพิ่มหุนในระหวางป  เชน  ในวันที่ 17 กุมภาพันธ 2562 นำเงินปนผลซื้อหุนเพิ่มอีก 500 บาท 

ก็นำยอดนี้มาคำนวณได ( มีนาคม – ธันวาคม = 10 เดือน )   ดังนี้ 
    500 x 5.15  x  10                ไดปนผล                =    21.45   บาท 
        100           12 

จ.ส.ต. ม่ันทรัพย จะไดรับเงินปนผลในป 2563         798.26 + 21.45              =  819.71   บาท 
 
วิธีการคำนวณเงินเฉล่ียคืน  

 สูตรการคำนวณเงินเฉลี่ยคืน   =  ดอกเบี้ยเงินกูท่ีชำระท้ังป x อัตราเฉลี่ยคืน 
                                                              100 

ตัวอยาง       วันท่ี 1 กุมภาพันธ 2563  จ.ส.ต. ม่ันทรัพย  ไดกูเงินจากสหกรณประเภทเงินกูสามัญจำนวน 200,000 บาท  

รวมดอกเบี้ยเงินกูที่ชำระทั้งป 13,000 บาท  สหกรณกำหนดใหมีการจายเงิน  เฉลี่ยคืนในสวนของดอกเบี้ยเงินกู

อัตราเฉลี่ยคืนรอยละ 7.50  ใหนำยอดรวมของดอกเบี้ยเงินกูที่ชำระทั้งป 13,000 บาท  มาคำนวณเงินเฉลี่ยคืนรอย

ละ 7.50  ดังนี้  

            จ.ส.ต. ม่ันทรัพย  จะไดรับเงินเฉลี่ยคืนในป 2563    13,000  x  7.50   =   975  บาท 
                                                                                                   100 

สรุปแลว   จ.ส.ต. ม่ันทรัพย  จะไดรับเงินปนผล + เงินเฉลี่ยคืน     =   1,794.71  บาท 

 
 
 
 



 
จำนวนสมาชิกแยกตามสงักัดหนวย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 
 

หนวย 
ชาย หญิง รวม 

(คน) (คน) (คน) 

สำนักงานเลขานุการกองทัพบก 3,055 753 3,808 

กรมกำลังพลทหารบก 140 83 223 

กรมขาวทหารบก 372 79 451 

กรมยุทธการทหารบก 166 85 251 

กรมสงกำลังบำรุงทหารบก 163 89 252 

กรมกิจการพลเรือนทหารบก 151 76 227 

สำนักงานปลัดบัญชีกองทัพบก 113 133 246 

กรมสารบรรณทหารบก 94 124 218 

กรมจเรทหารบก 54 14 68 

กรมยุทธศึกษาทหารบก 381 160 541 

สำนักงานตรวจสอบภายในทหารบก 108 89 197 

สำนักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก 33 14 47 

สวนสนับสนุนกองบัญชาการกองทัพบก 60 34 94 

ศูนยไซเบอรกองทัพบก 55 19 74 

กรมการเงินทหารบก 159 101 260 

สำนักงานพระธรรมนูญทหารบก 33 27 60 

สำนักงานปฏิบัติภารกิจรักษาความม่ันคงภายในกองทัพบก 189 48 237 

รวม 5,326 1,928 7,254 
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	ระเบียบวาระที่ 7   เรื่อง การจัดสรรกำไรสุทธิ ประจำปี 2562
	ระเบียบวาระที่ 8   เรื่อง ประมาณการงบประมาณรายได้ - รายจ่าย ประจำปี 2563
	ระเบียบวาระที่ 9    เรื่อง การเลือกตั้งคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ ประจำปี 2563
	ระเบียบวาระที่ 11   เรื่อง การคัดเลือกผู้สอบบัญชีประจำปี 2563
	ระเบียบวาระที่ 12   เรื่อง การกำหนดวงเงินกู้ยืมหรือการค้ำประกัน ประจำปี 2563
	ระเบียบวาระที่ 13  เรื่อง การพิจารณานำเงินไปฝากหรือลงทุนอย่างอื่นของสหกรณ์ ประจำปี 2563
	ระเบียบวาระที่ 14 เรื่อง การจัดทำแผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์สำนักงานเลขานุการกองทัพบก จำกัด
	(พ.ศ. 2563 - 2565)
	พ.อ.หญิง จารุพรรณ  ศิรินิรันดร์  (กรรมการ/เลขานุการ) ได้ชี้แจง ด้วยคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ ครั้งที่ 11/2562 เมื่อ 27 พฤศจิกายน 2562 มีมติให้จัดทำแผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์  สลก.ทบ. จำกัด (พ.ศ. 2563-2565) โดยสหกรณ์ได้ส่งข้อมูลไปยังหน่วยสมาชิกเพื่อแจ้...
	1. ความนำ
	สหกรณ์ออมทรัพย์สำนักงานเลขานุการกองทัพบก จำกัด (สอ.สลก.ทบ.) ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ.2529 เพื่อส่งเสริมการออมเงินของสมาชิกสำหรับไว้ใช้เมื่อยามจำเป็น และช่วยเหลือซึ่งกันและกันในหมู่สมาชิกที่มีความเดือดร้อนทางด้านการเงิน ตลอดจนการให้สวัสดิการในด้านต่างๆแก่สม...
	2. ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา
	2.1 สอ.สลก.ทบ. เจริญเติบโตอย่างมั่นคงและได้รับการยอมรับเชื่อถือจากทั้งภายใน และภายนอกเพราะสามารถระดมเงินฝากและทุนเรือนหุ้นเพิ่มขึ้นจาก 2,938.87 ล้านบาท ในปี 2560 เป็น 3,040.56 ล้านบาท ในปี 2561 หรือเพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 3.46 ต่อปี ฐานะการเงินมีความมั...
	2.2 สอ.สลก.ทบ. สามารถช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกและสร้างประโยชน์สูงสุดแก่สมาชิก โดยได้จัดหาเงินกู้ให้สมาชิกโดยได้จัดหาเงินกู้ให้สมาชิกเพื่อใช้จ่ายตามความจำเป็นเพิ่มขึ้นจากรายละ 2.35 แสนบาท ในปี 2559 เป็น 2.63 แสนบาท ในปี 2561 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3....
	2.3 สอ.สลก.ทบ. บริหารการลงทุนอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาลทำให้มีกำไรโดยเฉลี่ยปีละ 106.74 ล้านบาทในปี 2561 เนื่องจาก สอ.สลก.ทบ. ได้นำเงินทุนส่วนที่เหลือจากการให้บริการเงินกู้แก่สมาชิกไปลงทุนในแหล่งลงทุนที่มั่นคงและได้รับผลตอบแทนสูง ตลอดจน...
	3. บริบทการเปลี่ยนแปลงที่จะมีผลต่อการดำเนินงาน สอ.สลก.ทบ. ในอนาคต
	3.1 สถานการณ์และแนวโน้มเศรษฐกิจการเงิน แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2563 คาดว่ามีการชะลอตัวตามเศรษฐกิจโลก มีแนวโน้มอยู่เกณฑ์ดีและจะขยายตัวร้อยละ 2.8สาเหตุหลักจากสงครามการค้าที่ยังคงยืดเยื้อโดยผลกระทบในระยะหลังไม่ได้กระจุกตัวเพียงแค่การผลิตภาคอุตสาหกรรม การค้...
	3.2 ตลาดเงินและตลาดทุนมีการแข่งขันสูงขึ้น เช่น การออกพันธบัตร หุ้นกู้ ของรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ ธนาคารและบริษัทต่างๆ ทำให้สมาชิกมีทางเลือกในการลงทุนในรูปแบบอื่นๆ นอกจากการลงทุนกับ สอ.สลก.ทบ. ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของสหกรณ์ โดยข้อมูลจากสมาคมตลาดตราสารห...
	3.3 รูปแบบการจ้างงานในระบบราชการโดยเฉพาะการลดจำนวนบุคลากรภาครัฐและการจ้างงานพนักงานราชการที่กำหนดช่วงการจ้างไม่เกินครั้งละ 4 ปี รวมถึงลักษณะการปรับย้ายหน่วยงานของสมาชิกที่เป็นข้าราชการประจำตลอดปี เป็นปัญหาต่อกิจการของสหกรณ์เพราะเป็นระบบการทำงานที่ไม่...
	3.4 การปรับปรุงประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ที่มีการ (ฉบับที่ 20) พ.ศ.2557 เรื่องความรับผิดชอบของผู้ค้ำประกันที่จะต้องปรับปรุงสัญญาค้ำประกันใหม่ (ฉบับที่ 21) พ.ศ.2558 เรื่องวิธีการทวงถามหนี้ และประกาศคณะกรรมการกำกับการทวงถามหนี้ พ.ศ.2562 เรื่องจำนวนครั้...
	4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ สอ.สลก.ทบ.
	4.1 จุดแข็ง
	4.1.1 มีการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพของกรรมการ และเจ้าหน้าที่  สอ.สลก.ทบ. ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
	4.1.2 สอ.สลก.ทบ. มีหน่วยงานสมาชิก 17หน่วยงาน ทำให้คณะกรรมการ สอ.สลก.ทบ. มาจากหลากหลายหน่วยงาน ทำให้สามารถวิเคราะห์วางแผน และกำหนดแนวทางการบริหารจัดการที่ตอบสนองความต้องการของสมาชิกได้อย่างทั่วถึง
	4.1.3 มีเงินทุนที่มั่นคง สามารถบริหารงานด้วยทุนของตนเองและเงินรับฝากจากสมาชิกโดยไม่ต้องพึ่งพิงสถาบันทางการเงินอื่น
	4.1.4 มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานซึ่งสะท้อนได้จากค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการที่ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของสหกรณ์ออมทรัพย์ทั้งประเทศ
	4.1.5 มีบริการทางการเงินหลากหลายเพื่อรองรับความต้องการของสมาชิกอย่างมีประสิทธิภาพ
	4.1.6 มีการนำระบบอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ในการบริหารจัดการ ทำให้บริการสมาชิกได้อย่างรวดเร็วทันความต้องการ
	4.1.7 ให้ผลตอบแทนในการลงทุนและทำธุรกิจแก่สมาชิกสูงกว่าสถาบันการเงินอื่น
	4.1.8 มีแผนกลยุทธ์และนโยบายการบริหารงานที่ชัดเจน
	4.1.9 การปรับปรุงข้อบังคับและระเบียบต่างๆ ให้ทันสมัยสอดรับกับสถานการณ์ต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างเหมาะสม
	4.1.10 มีการประชาสัมพันธ์ที่ครอบคลุม รวดเร็ว และทันต่อเหตุการณ์
	4.1.11 มีการติดต่อเชื่อมโยงกับสหกรณ์เครือข่ายในการดำเนินธุรกิจและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ซึ่งกันและกัน
	4.2 จุดอ่อน
	4.2.1 การขยายตัวของจำนวนสมาชิกมีข้อจำกัด เนื่องจากหน่วยงานสมาชิกมีขนาดคงเดิมและส่วนใหญ่มีสถานภาพเป็นสมาชิกสหกรณ์แล้ว
	4.2.2 สถานที่ทำงานของหน่วยงานสมาชิกของ สอ.สลก.ทบ.บางหน่วยไม่ได้อยู่บริเวณเดียวกัน ทำให้สมาชิกอาจไม่ได้รับความสะดวกในการติดต่อ สอ.สลก.ทบ.เท่าที่ควร
	4.2.3 โครงสร้างทางการเงินระหว่างเงินทุนและสภาพคล่องของเงินระยะสั้นกับเงินระยะยาวยังไม่มีความสมดุลเท่าที่ควร
	4.3 โอกาส
	4.3.1 มีสหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์ประเภทอื่นจำนวนมากที่มีฐานะการเงินขาดสภาพคล่อง และมีความต้องการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อนำไปลงทุน ทำให้ สอ.สลก.ทบ.มีโอกาสในการลงทุนและสร้างเครือข่ายธุรกิจมากยิ่งขึ้น
	4.3.2 มีสมาชิกที่สังกัดอยู่นอกหน่วยสมาชิกจำนวนมากที่มีสถานะทางการเงินตามหลักเกณฑ์ และมีความต้องการใช้บริการสินเชื่อของสหกรณ์ รวมถึงมีความประสงค์ค้ำประกันสมาชิกอื่นที่ประสงค์จะกู้เงิน ทำให้สหกรณ์มีโอกาสขยายฐานรายได้มากขึ้น
	4.3.3 สมาชิกของ สอ.สลก.ทบ. ที่เกษียณอายุราชการและยังคงสถานภาพการเป็นสมาชิกอยู่จะเป็นแหล่งที่มาของทุนดำเนินงานที่จะช่วยสร้างความมั่นคงให้ สอ.สลก.ทบ.
	4.3.4 จากงานวิจัยของนักศึกษาปริญญาโทสาขาวิชาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์พบว่า ความคิดเห็นของสมาชิกต่อระบบการควบคุมภายในของสอ.สลก.ทบ. ตามหลักธรรมาภิบาล และการควบคุมภายในตามแนวทางCOSO2013 อยู่ในระดับมากและมากที่สุด ทำให้เป็...
	4.4 อุปสรรค/ภาวะคุกคาม
	4.4.1 แหล่งลงทุนภายนอกที่มีความมั่นคงและได้มาตรฐาน ซึ่งให้สหกรณ์ไปลงทุนตามประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ(คพช.) อาทิการออกพันธบัตรของรัฐบาลรัฐวิสาหกิจเงินฝากและตราสารทางการเงินของธนาคาร ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์ และบริษัทต่างๆมักให้ผลตอบแทนต่ำ ส่...
	4.4.2 ภาวะอัตราดอกเบี้ยมีความผันผวน ทำให้การบริหารการเงินมีความเสี่ยง
	4.4.3 สถาบันการเงินภายนอกมีนวัตกรรมด้านการเงินใหม่ๆ ทำให้สมาชิกอาจมีแนวโน้มใช้บริการกับ  สอ.สลก.ทบ. น้อยลง
	4.4.4 พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ.2542  และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2553กำหนดให้การแก้ไขปรับปรุงข้อบังคับสหกรณ์ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมใหญ่สามัญ ซึ่งมีการกำหนดการประชุมปีละครั้งทำให้การดำเนินการขาดความคล่องตัว
	4.4.5 พระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ (ฉบับที่20)  พ.ศ.2557  และ (ฉบับที่21) พ.ศ.2558  ส่งผลกระทบต่อการติดตามภาระหนี้
	5. วิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าประสงค์
	ผลการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมของ สอ.สลก.ทบ.ดังกล่าวข้างต้น สามารถนำมากำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจและเป้าประสงค์ พร้อมทั้งกำหนดกลยุทธ์การดำเนินกิจการภายใต้หลักธรรมาภิบาล บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในช่วงปี 2563 - 2565 ได้ดังนี้
	5.1 วิสัยทัศน์
	“มุ่งมั่นร่วมกันพัฒนาสร้างเสถียรภาพความมั่นคงให้สหกรณ์เจริญก้าวหน้าบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”
	5.2 ภารกิจ
	5.2.1 ระดมทุนเรือนหุ้น รับฝากเงิน และให้บริการสินเชื่อแก่สมาชิกรวมทั้งสร้างเครือข่ายทางธุรกิจ
	5.2.2 บริหารสินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างต่อเนื่องและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ฐานะทางการเงินรองรับได้
	5.2.3 พัฒนาการให้บริการสมาชิกอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพโดยมุ่งเน้นให้สมาชิกมีการออมและการลงทุน เพื่อสร้างฐานะของครอบครัวให้มั่นคงตลอดจนจัดสวัสดิการที่ดีแก่มวลสมาชิกอย่างทั่วถึง
	5.2.4 สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาและอุดมการณ์ของสหกรณ์แก่สมาชิก
	5.3 เป้าประสงค์
	5.3.1 เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกให้ดียิ่งขึ้น และสร้างประโยชน์สูงสุดแก่สมาชิกโดยรวม
	5.3.2 เพื่อให้ สอ.สลก.ทบ. มีการเจริญเติบโตอย่างมั่นคง มีเสถียรภาพ และได้รับการยอมรับเชื่อถือจากทั้งภายในและภายนอกองค์กร
	5.3.3 เพื่อให้ สอ.สลก.ทบ. มีการลงทุนอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล
	6. กลยุทธ์การดำเนินกิจการของ สอ.สลก.ทบ.
	เพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์หลักดังกล่าว สอ.สลก.ทบ. จึงกำหนดกลยุทธ์การดำเนินกิจการที่ครอบคลุมประเด็น 3 ด้าน คือ (1) ส่งเสริมการออมของสมาชิกและเพิ่มประสิทธิภาพการลงทุนของ สอ.สลก.ทบ. (2) พัฒนาระบบบริหารจัดการของ สอ.สลก.ทบ. และ (3) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมข...
	6.1 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการออมของสมาชิกและเพิ่มประสิทธิภาพการลงทุนของ สอ.สลก.ทบ.
	6.1.1 วัตถุประสงค์ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของฐานเงินทุนของสหกรณ์ให้มั่นคง และสามารถให้บริการสมาชิกได้อย่างทั่วถึงรวมทั้งสร้างความสมดุลในการลงทุนระหว่างภายในและภายนอกสหกรณ์
	6.1.2 เป้าหมาย
	1) ขยายฐานเงินฝากเพื่อส่งเสริมการออมแก่สมาชิก
	2) กำหนดอัตราส่วนของการทำธุรกิจภายในต่อการลงทุนภายนอกอยู่ 60:40
	3) รักษาสภาพคล่องและความสามารถในการก่อหนี้ให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานทางการเงิน (มาตรฐาน 1:1)
	6.1.3 ตัวชี้วัดประสิทธิภาพ
	1) เงินฝากเพิ่มขึ้นเป็น 1,665ล้านบาทภายในปี 2565
	2) สภาพคล่องทางการเงิน เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
	3) ความสามารถในการก่อหนี้ Debt Ratio และ Debt Equity Ratio เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
	6.1.4 แนวทางการดำเนินงาน
	1) ขยายฐานเงินฝากโดยทำข้อตกลงกับธนาคารธนชาติในการให้สมาชิกสามารถทำบัตรกดเงินสดและฝากถอนเงินผ่านตู้ ATM ของธนาคารธนชาติ และธนาคารร่วมกิจการ
	2) จัดสวัสดิการหรือมาตรการพิเศษ สำหรับสมาชิก สอ.สลก.ทบ. ที่เกษียณอายุราชการ เพื่อเป็นแรงจูงใจให้เป็นสมาชิก สอ.สลก.ทบ. ต่อไป
	3) เพิ่มประเภทเงินรับฝากเพื่อส่งเสริมการออมและช่วยให้ สอ.สลก.ทบ. สามารถบริหารจัดการด้านการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
	4) ปรับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้และเงินรับฝากให้เหมาะสมกับตลาดการเงินอย่างทันท่วงทีและส่งเสริมความมั่นคงให้แก่สหกรณ์
	5) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้สมาชิกสามารถคำนวณดอกเบี้ยเงินฝากและเงินกู้ จากการใช้บริการของ สอ.สลก.ทบ.
	6) จัดสัดส่วนการลงทุนให้เหมาะสมกับโครงสร้างทุนเพื่อให้มีความสามารถในการบริการเงินกู้แก่สมาชิกและดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์เครือข่าย
	7) ขยายเครือข่ายการประกอบธุรกิจและขยายประเภทการลงทุนของสหกรณ์ให้มีหลากหลายทางเลือก
	8) ร่วมประชุมสัมมนาเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับสหกรณ์อื่น
	6.2 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบบริหารจัดการของ สอ.สลก.ทบ.
	6.2.1 วัตถุประสงค์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
	6.2.2 เป้าหมาย
	1) สอ.สลก.ทบ. เป็นองค์กรที่ทันสมัย มีระบบการบริหารจัดการที่ดี โปร่งใส และตรวจสอบได้
	2) สร้างผลตอบแทนจากการดำเนินงานได้อย่างเหมาะสม
	3) มีระบบเตือนภัย (Early warnings) ด้านการบริหารการเงินและการลงทุน
	4) มีการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) และระบบควบคุมภายใน
	5) การให้บริการสมาชิกได้อย่างทั่วถึง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ
	6) สมาชิกมีความพึงพอใจต่อการให้บริการของ สอ.สลก.ทบ.
	6.2.3 ตัวชี้วัดประสิทธิภาพ
	1) ผ่านการประเมินธรรมาภิบาล ตามโครงการธรรมาภิบาลในสหกรณ์ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ในระดับดีถึงดีมาก
	2) อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ปรับตัวเข้าสู่มาตรฐาน
	3) อัตราผลตอบแทนต่อทุน สูงกว่าผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาล
	4) สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้น้อยกว่าร้อยละ 15.00
	5) สัดส่วนเงินรับฝากต่อเงินทุน ปรับเข้าสู่มาตรฐาน 1.5:1
	6.2.4 แนวทางการดำเนินงาน
	1) ส่งเสริมธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการเพื่อรักษาผลประโยชน์ของ สอ.สลก.ทบ.และสมาชิก มีการป้องกันความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความมั่นคงมีระบบบัญชีที่ได้มาตรฐานพร้อมตรวจสอบอยู่เสมอและดำเนินงานด้วยความโปร่งใส
	2) พัฒนาระบบควบคุมภายในเพื่อลดความเสี่ยง โดยมีหลัก 3 ประการ คือ (1) การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ (2) ข้อมูลด้านการเงิน ถูกต้อง ครบถ้วน และทันสมัย และ (3) ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและระเบียบ
	3) พัฒนาระบบเตือนภัย (Early warnings) สำหรับการบริหารการเงิน และการลงทุน
	4) จัดสรรผลตอบแทนอย่างเหมาะสมให้กับสมาชิก
	5) สร้างองค์ความรู้แก่กรรมการในด้านการวิเคราะห์ทางการเงิน และกลยุทธ์การลงทุน ตลอดจนการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อลดความเสี่ยงจากการตัดสินใจลงทุน โดยจัดหลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้น จัดทำคู่มือการบริหารและการปฏิบัติงาน
	6) สร้างองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญแก่เจ้าหน้าที่ในด้านตลาดการลงทุน การประเมินหลักทรัพย์ ตลอดจนการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อลดความเสี่ยงจากการประเมินหลักทรัพย์ ค้ำประกัน โดยจัดหลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้น จัดทำคู่มือการบริหารและการปฏิ...
	7) เสริมสร้างการให้สวัสดิการแก่สมาชิกให้มีความเหมาะสม ทั่วถึง และครอบคลุมตามความจำเป็นและสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ
	8) พัฒนากระบวนการและหลักเกณฑ์ในการพิจารณาอนุมัติผลิตภัณฑ์ หรือธุรกรรมใหม่ที่ สอ.สลก.ทบ. ไม่เคยดำเนินการมาก่อนโดยมีการศึกษา วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อดี ข้อเสีย และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ความพร้อมของฝ่ายจัดการและกระบวนการจัดการและความเหม...
	9) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารระบบข้อมูลการให้บริการ และการประชาสัมพันธ์เชิงรุกทั้งภายในและภายนอกเป็นไปด้วยความรวดเร็ว ทันสมัย
	6.3 กลยุทธ์ที่ 3 สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินงานของ สอ.สลก.ทบ.
	6.3.1 วัตถุประสงค์ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินกิจการสหกรณ์ และขยายจำนวนสมาชิกเพิ่มเติม
	6.3.2 เป้าหมาย จำนวนสมาชิกที่เข้าร่วมประชุมใหญ่สามัญ และทำธุรกรรมกับ  สอ.สลก.ทบ. เพิ่มขึ้น
	6.3.3 ตัวชี้วัดประสิทธิภาพ
	1) จำนวนสมาชิกเพิ่มขึ้น
	2) จำนวนสมาชิกเข้าร่วมประชุมใหญ่สามัญ และทำธุรกรรมกับสหกรณ์จำนวนเพิ่มขึ้น
	3) จำนวนบัญชีเงินรับฝาก และจำนวนสัญญาเงินกู้เพิ่มขึ้น
	6.3.4 แนวทางการดำเนินงาน
	1) สร้างความรู้ ความเข้าใจในอุดมการณ์สหกรณ์ออมทรัพย์และประโยชน์ของการเป็นสมาชิก สอ.สลก.ทบ. แก่เจ้าหน้าที่ 17 หน่วยงาน โดยจัดทำเอกสารเผยแพร่กิจกรรมสหกรณ์และประชาสัมพันธ์เชิงรุกอย่างทั่วถึง
	2) จัดให้มีการให้บริการแก่สมาชิก ณ หน่วยงานของสมาชิก
	3) จัดให้มีโครงการ/กิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กร (CSR) ร่วมกันระหว่างมวลสมาชิก
	4) จัดให้มีกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกผ่านโครงการ CSR และเชิญผู้มีความรู้มาบรรยายให้ความรู้แก่สมาชิก
	Uมติที่ประชุมU   มีมติให้จัดทำแผนกลยุทธ์  (พ.ศ. 2563 - 2565) ตามที่เสนอ
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