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Management) WagszUU 198N s19laouni 198n71
AuAunely Jowar 15.00 | Faway 15.00 | Sewaz 15.00
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Wy Y0 Juuszaney
2563 2564 2565
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7.1 IVUUUTINURANTANTUNUYRY do.dan.MU. InginIIaaaufanIsuaziasy
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7.2 Ussifluwansuszulszdnl Inebiaundndugfdnuslunsusadululszdmny

7.3 IAYINSI8URINITIUDNANTIIENUUTEINU AAYNAAVIINEYTI d@D.dannNU. e

WS N AT WAL DUUEUNTUINUSIAT VD9 d0.88N. 71U, MUNIVIUANANDEELNLALD
ANANUIN

A157197 1 IMUIUENITN do.dan.NU.

Ry
INYNIT
2559 2560 2561 | 30 n.y. 2562
U (AU) 6,941 7,105 7,187 7,175
R31N1398867 ( Sevaz ) 2.39 2.36 1.15 0.17
Gﬂi'lﬂﬁ 2 nuﬁﬂLﬁuaﬁumaa sia.dan.nu.
( Jo8az)
| |
INYNIT YUY
2559 2560 2561 | 30 n.y. 2562
Rusurin awum | 1,548.21 1,556.60 | 1,582.69 1,590.48
nIEI Sovaz 49.31 48.30 47.41 47.20
wiaus S 5.46 9.51 11.12 8.28
nsdIU Sovaz 0.17 0.30 0.33 0.25
NUTOUU auum | 1,318.75 1,382.26 | 1,457.86 | 1,499.17
nsdIU Sovaz 41.99 42.90 4367 44.49
VGRERR AUV 115.21 166.08 176.77 187.45
RIEIU Jovay 4.94 5.15 5.30 5.56
VUATFL/ U N TEAY A1UUM 4.12 3.24 3.22 4.79
nIEIU Sovaz 0.13 0.10 0.10 0.14
Mlsgws AU 108.71 104.78 106.73 79.75
nIEIU Sovaz 3.46 3.25 3.19 2.36




M15197 3 dndukuldesr] uazRuudinanaundnszninelindesnasiy

(W w/auA)
iy
1UN1T
2559 2560 2561 | 30 .8, 2562
uIRUlEnBng (1) 1,632.21 1,724.39 1,892.75 | 2,000.26
URUTUhNLaEUSaUU (2) | 2,866.96 2,938.87 3,040.56 | 3,089.65
dndu (1/2) (Fevag) 56.93 58.68 62.25 64.74
Gl’]i'Nﬁ q mwmmmiumsfiawﬁ%m §da.8an.1mu.
GRITTLY)
iy
1UN1T
2559 2560 2561 | 30 .8, 2562
dunsngd 3,140.48 3,222.50 3,338.43 | 3,369.93
wiladu 1,553.67 156611 | 1,50382 | 1,598.77
yuFeuuLaz YUY 1,586.81 1,656.39 1,744.61 | 1,771.16
AuEsalumIteni 0.98 0.95 0.91 0.90
(Debt Equity Ratio)
Gﬂi’l\‘]ﬁ 5 Anuaunsalun1snlsves do.d8an.nu.
(Gowaz)
Qy
318017
2559 2560 2561 30 n.8. 2562
Mlsans/selas 66.66 68.33 70.49 72.10
Al 591/58 1999 33.34 31.67 29.51 27.90
AU/ ele 7.58 8.77 8.35 9.48
nonidedne/seld 25.76 22.89 21.16 18.42




M19197 6 WIBULNEUTNTINANDULNUVRIFUNTNEUAZIIUNU

(5ovaz)
|
79013
2559 2560 2561 30 n.4. 2562
do.dan.mu.
NI INANDULNUYDIFUNTNE 5.19 4.76 4.54 3.28
9NTNANDULVIUVDINY 10.28 9.88 9.24 6.54
ALRABEUNIiamSnENIUTEmA
NI INANDULUYDIFUNTNE 3.91 3.90 3.83 -
SNTINANDULVIUYDINUY 5.09 5.10 4.52 -
a519dl 7 Wisuiisuusganinmlunisudmseu
Y
79013
2559 2560 2561 30 n.4. 2562
dvnsaleaunsndaan.nu.
U 2559 - 2562
ANTNAFBININITRY (AD1) 0.96 0.95 0.90 0.85
muanIsalunsnent (del) 0.98 1.01 0.97 0.95
Anuausatunsldduning (Sovaz) 5.19 4.76 4.54 3.28
AasatumMsldRunu (Gegas) 20.56 19.77 18.49 13.08
AMuaEsatunismmls (Sevaz) 3.46 3.25 3.20 2.37
Debt Ratio (Wildu die Aunine) 0.49 0.49 0.48 0.47
Debt Equity (nildu s 1) 0.98 1.01 0.97 0.95




M13197 8 NUANTUIULAZNITVEIER

(#1428 : A1UUIN,VE1UAI5088)

2559 2560 2561 2562
318N . > . > . > . >
dann Kildtdiole] dann VYU dann Kilditdiole] dann Kildtdiole]
Rusueln | 1,548.21 | 14.07 | 1,556.60 | 0.54 |1,582.69| 1.68 |1,590.48 | 0.49
dndau (Govaz) | 54.00 - 52.97 - 52.05 - 51.48 -
Nusowiu | 1,318.75| 490 |1,38226 | 4.82 | 1,457.86| 547 |1,499.17 | 2.83
dndu Gosay) | 46.00 - 47.03 - 47.95 - 48.52 -
IOtV 2,866.96 | 1897 |2,938.86| 536 |3,04055| 7.15 |3,089.65| 3.33
5197 9 RuSurhn Rug wazRuantiy
N9 2559 2560 2561 2562
gOARUNABIWINANITN v/ | 235155 | 242,702 | 263358 | 278,782
Ruiurnuagluaiusiess | v/s1e/d | 413,048 | 413,635 | 423,064 | 430,614
GRS RIS Wi 1.76 1.70 1.61 1.54
asneil 10 dadaudrlddnesaseld
(W29 : auum, dadiuinaz)
2559 2560 2561 2562
31YNIT ) . . . . o . .
gam dnsdU yjam GI2GEN! yjam G120 gam 125N
swla 163.10 | 100.00 | 153.34 | 100.00 | 151.42 | 100.00 | 110.61 | 100.00
A5 5439 | 3335 | 4855 | 31.66 | 44.68 | 29.51 | 30.86 27.90
~ poniledne 42.02 | 2576 | 35.11 | 22.90 | 32.04 | 21.16 | 20.37 18.42
- algIeUIns | 1237 | 7.58 | 1344 | 876 | 1264 | 835 | 10.49 9.48
(SRUPoULAY
ANDULN)

WANUsyyy  TuURLARIUNUNaENS (W.A. 2563 - 2565) AuTlkaue
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1. ngane 1.5.0. atu 3 Mezudludianfsly 1 4
2. nnsensriinadsduly nsdimevingsnssufRudesdiGumde 30%
3. MInTIREeUTayanAnylsIINUTENToyawiawd 911in nsdlaun@niiiu 1 auum
uAfUszYM  3uneu
WGnUsyauiian 14.55 u.
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s 08UTEN 4

15949 5199UNaNISANIUUUTEANU 2563

avnsaleouninddninauaviyunisnesinun 91in laandunisdndauazannesidey
aunsysvaRannsalileTuil 7 unsiau 2530 auiel 2563 Juldudn 34 dmsunanisaniiueau

¥
v A

Tuseud 2563 agulanall

FunsRuUssuiieu U 2563 uavdl 2562

¥ 2563 ¥ 2562 Wiy (an)
M8N17

(un) (um) (um)
Aunsng 3,542,733,401.82 | 3,418,702,272.42 124,031,129.40
Wi 1,658,746,610.31 | 1,612,284,323.33 46,462,286.98
VULTOUIU 1,574,548,630.00 | 1,508,215,220.00 66,333,410.00
Nud1509 198,227,612.08 187,450,342.08 10,777,270.00
Nuaraun e diy 2,764,134.79 2,979,713.35 (215,578.56)
Rusuehneauning 31,714,441.01 33,783,466.61 (2,069,025.60)
Rusueneaunsng Ay 1,614,712,098.02 | 1,566,959,729.50 47,752,368.52
anviliiudaande 2,218,314,724.93 |  2,072,134,844.05 146,179,880.88
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90,303,430.29
1,214,861,600.00
323,085,052.89
461,082.50
414,948.00
4,312,121.16
1,633,438,234.84

58,154,603.98
1,269,861,600.00
329,838,067.71
417,615.00
404,241.00
4,424,857.96
1,663,100,985.65

12,014,000.00
1,895,229,672.04
1,205,942.50
768,309.52
77,242.92

12,014,000.00
1,742,296,776.34
910,747.50
178,159.90
201,603.03

1,909,295,166.98
3,542,733,401.82

1,646,426,539.03
5,407,901.28

1,755,601,286.77
3,418,702,272.42

1,600,743,196.11
5,163,847.22

1,651,834,404.31

1,605,907,043.33

6,912,170.00 6,377,280.00
6,912,170.00 6,377,280.00

1,658,746,610.31

1,612,284,323.33
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sqtflé'ﬂamﬁaLLazwamaULmumnﬁuamu
noniDuRulig 120,988,183.00  79.67  113319,233.00 7441
ponLDesuRuHN 30,238,135.69 1991 3839517460  25.21
HARDUWVILAINRUAINY 633,601.28 _ 0.42 576,617.93 _ 038

i’J&I‘J’]El‘lﬁ?l'ﬂaﬂLﬁﬂLLﬁ%Nﬂﬂ@ULWMﬁﬂﬂﬁuamu 151,859,919.97 100.00 _152,291,025.53 100.00

AltAnenanlsuaziuasyu

penidednetusuin 29,653,121.34 1953 _ 3149586292 _20.68
s ldsenenidonaziiuamu 29,653,121.34 _19.53 _31,495862.92 _20.68
meldnondoussnanouumanRuamuavs 12220679863 8047 12079516261 79.32
uan ety
AT TINLTEL TN 12,700.00 0.1 12,130.00  0.01
selaasu 18546534  0.12 598,595.99  0.39
AONLLSUALATNINY 0.00 0.00 3,362,493.61 2.21
selanuyaiamfining 000 0.0 789,47800  0.52
iﬂﬂlﬁ‘ﬂ?ﬂﬂ’]i%UU%ﬁ]’]ﬂ 86,149.95 0.06 0.00 0.00
mlsannissunedunsne 44,999.00 0.03 0.00 0.00
selailnman 37,17099 __ 002 156,880.86 __0.10
sty 36648528 _ 024 _ 4,919,57846 _ 3.23
#in Alga1elunnsadueu
Aldaneiieafudmini
Ruhou 4,956,480.00  3.26 443894000 291
ANEILIAN 42,180.00 0.03 3392000  0.02
Runauuseiudnulasiunaunu 81,522.00 0.05 93,359.80 0.06
ANATDITN 166,000.00 0.1 156,000.00  0.10
mafaRnsidmihi 246,351.86 0.16 170,083.25  0.11
drsesthwmiadming 677,630.00 045 635,660.00  0.42

Alddneneatuaasuazgunsel
AEsuTIAEUNTNG 228,609.38 0.15 149,066.84 0.10
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ANLONYILISANTE 124,360.11 0.08 149,810.80 0.10
Adeuthsaadeslddninegm 15,550.99 0.01 13,463.00 0.01
ANGEUUNJIUN VLY 29,593.30 0.02 12,685.66 0.01
ANAILILUIIATY 112,405.00  0.0740 129,280.00 0.08
ANs UL 2,600.00 0.00 12,940.00 0.01
AUSuUsedtinau 448,550.00 0.30 88,477.00 0.06
ArldTneaniuanuduy

ANSUTDY 128,580.00 0.09 119,541.00 0.08
AIMBULNUANTIVEOUAINIS 300,000.00 0.20 300,000.00 0.20
ANMDULNURNEIANS 247,772.67 0.16 284,500.00 0.19
AlgIneTulseyalng 2,638,461.00 1.74 3,503,184.07 2.30
AMMDULNUNUIY 50,000.00 0.03 40,698.00 0.03
AU T EURUS 18,000.00 0.01 0.00 0.00
AlanglunsduLun 341,071.50 0.23 368,363.50 0.24
AndeUsyyunssuns 996,200.00 0.66 958,400.00 0.63
AsTINLHEIAv TN U Ty 120,000.00 0.08 120,000.00 0.08
ANNSYINANNEE 1A 146,376.00 0.10 130,112.00 0.09
RRIBIGER 101,748.60 0.06 99,557.55 0.06
Alandinay 397,152.40 0.26 365,527.07 0.24
AU IMY 700,000.00 0.46 600,000.00 0.39
AlgeAduad 305,140.00 0.20 39,703.00 0.03
AnATRILUUUR TR 169,600.00 0.11 166,400.00 0.11
Arldaneiialy 334,905.46 0.22 323,062.35 0.21
VIANUINNTEN ITFUNTNE 29.00 0.00 0.00 0.00
wﬁmé’awgzgﬁummﬁzg% 0.00 0.00 (4,882,532.00)  (3.21)
wilasdoazgagnuidaudfinnnm 0.00 0.00 9,211,225.61 6.05
nonideldnounouasurun 0.00 0.00 110,638.91 0.07
sauAlgIglun1sattueu 14,126,869.27 9.30  _17,942,067.41 _ 11.78
nlsgns 108,446,414.64 71.41 107,772,673.66 _70.77
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finlsans 108,446,414.64 107,772,673.66

emsUiudsailemsnsgnugendilsas

JuRuananiannisianssusniueu
ﬁ’]L?ﬁlami’lﬂ’@Uﬂiiﬁ 228,609.38 149,066.84
VPNUIINNTENITRUNTNE 29.00 0.00
MlsanNAITUILAUNS Y (44,999.00) 0.00
58lAaNNTTUUIA (86,149.95) 0.00
ansnsldveniisdndie 124,360.11 149,810.80
drsestniad ity 677,630.00 635,660.00
ﬁﬁmé’mzqmﬁuammmﬁ@% 0.00 (4,882,532.00)
ﬁﬁmﬁmzqmqﬂwf:muﬁwﬁwmm 0.00 9,211,225.61
peniboSumudinnw 0.00 (3,362,493.61)
iﬂﬂlﬁmm;&aﬁmﬁﬂﬁwmm 0.00 (789,478.00)
ANLEI18AN Lﬁuﬂﬁqﬂwﬁmmﬁwﬁwmm 0.00 (176,722.00)
peneRurnemmsala LAy (4,224,095.86) (3,815,231.96)
mamﬁaﬁﬂﬁﬁﬁw%’u (414,948.00) (404,241.00)
TRt 4,532.50 322,855.00
penbBiEuSURINANIT1e (568,018.48) 807,923.00
ANYDULIUANGTNEY 446,230.00 0.00
ArTandinauldly 397,152.40 365,527.07
ANANNURUUsEAUd P 79,722.00 83,250.00

flsnmsaiunuieunsisuuuadh 105,066,468.74 106,067,293.41
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(89,660,700.00) (95,517,200.00)
92,757,950.00 96,119,321.00
(877,769,000.00) (819,384,000.00)
854,127,286.12 797,407,995.92
(149,654,670.00) (168,314,677.00)
24,019,253.00 9,841,637.00
(343,195.00) 746,916.00
(63,000.00) (33,040.00)
610,757.00 93,040.00
3,815,231.96 3,903,427.23
404,241.00 395,882.00
(400.00) (800.00)
(422,908.70) (396,062.04)
(142,740.00) 0.00
(62,994,351.25) (73,179,853.83)
62,743,793.64 72,112,257.28
(101,485.90) (145,020.00)
127,829.00 101,485.90
(2,826,546.75) (3,778,364.81)
2,766,109.75 3,860,913.81
(166,861.68) (206,917.00)
168,815.68 207,323.00
(151,800.00) (181,500.00)
72.078.00 98,250.00
(37,617,845.39) (70,181,692.13)
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(84,099.00) (3,103.00)
45,000.00 0.00
(39,099.00) (3,103.00)

41,474,364.97
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	พ.อ.หญิง จารุพรรณ  ศิรินิรันดร์  (กรรมการ/เลขานุการ) ได้ชี้แจง ด้วยคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ ครั้งที่ 11/2562 เมื่อ 27 พฤศจิกายน 2562 มีมติให้จัดทำแผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์  สลก.ทบ. จำกัด (พ.ศ. 2563-2565) โดยสหกรณ์ได้ส่งข้อมูลไปยังหน่วยสมาชิกเพื่อแจ้...
	1. ความนำ
	สหกรณ์ออมทรัพย์สำนักงานเลขานุการกองทัพบก จำกัด (สอ.สลก.ทบ.) ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ.2529 เพื่อส่งเสริมการออมเงินของสมาชิกสำหรับไว้ใช้เมื่อยามจำเป็น และช่วยเหลือซึ่งกันและกันในหมู่สมาชิกที่มีความเดือดร้อนทางด้านการเงิน ตลอดจนการให้สวัสดิการในด้านต่างๆแก่สม...
	2. ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา
	2.1 สอ.สลก.ทบ. เจริญเติบโตอย่างมั่นคงและได้รับการยอมรับเชื่อถือจากทั้งภายใน และภายนอกเพราะสามารถระดมเงินฝากและทุนเรือนหุ้นเพิ่มขึ้นจาก 2,938.87 ล้านบาท ในปี 2560 เป็น 3,040.56 ล้านบาท ในปี 2561 หรือเพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 3.46 ต่อปี ฐานะการเงินมีความมั...
	2.2 สอ.สลก.ทบ. สามารถช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกและสร้างประโยชน์สูงสุดแก่สมาชิก โดยได้จัดหาเงินกู้ให้สมาชิกโดยได้จัดหาเงินกู้ให้สมาชิกเพื่อใช้จ่ายตามความจำเป็นเพิ่มขึ้นจากรายละ 2.35 แสนบาท ในปี 2559 เป็น 2.63 แสนบาท ในปี 2561 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3....
	2.3 สอ.สลก.ทบ. บริหารการลงทุนอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาลทำให้มีกำไรโดยเฉลี่ยปีละ 106.74 ล้านบาทในปี 2561 เนื่องจาก สอ.สลก.ทบ. ได้นำเงินทุนส่วนที่เหลือจากการให้บริการเงินกู้แก่สมาชิกไปลงทุนในแหล่งลงทุนที่มั่นคงและได้รับผลตอบแทนสูง ตลอดจน...
	3. บริบทการเปลี่ยนแปลงที่จะมีผลต่อการดำเนินงาน สอ.สลก.ทบ. ในอนาคต
	3.1 สถานการณ์และแนวโน้มเศรษฐกิจการเงิน แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2563 คาดว่ามีการชะลอตัวตามเศรษฐกิจโลก มีแนวโน้มอยู่เกณฑ์ดีและจะขยายตัวร้อยละ 2.8สาเหตุหลักจากสงครามการค้าที่ยังคงยืดเยื้อโดยผลกระทบในระยะหลังไม่ได้กระจุกตัวเพียงแค่การผลิตภาคอุตสาหกรรม การค้...
	3.2 ตลาดเงินและตลาดทุนมีการแข่งขันสูงขึ้น เช่น การออกพันธบัตร หุ้นกู้ ของรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ ธนาคารและบริษัทต่างๆ ทำให้สมาชิกมีทางเลือกในการลงทุนในรูปแบบอื่นๆ นอกจากการลงทุนกับ สอ.สลก.ทบ. ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของสหกรณ์ โดยข้อมูลจากสมาคมตลาดตราสารห...
	3.3 รูปแบบการจ้างงานในระบบราชการโดยเฉพาะการลดจำนวนบุคลากรภาครัฐและการจ้างงานพนักงานราชการที่กำหนดช่วงการจ้างไม่เกินครั้งละ 4 ปี รวมถึงลักษณะการปรับย้ายหน่วยงานของสมาชิกที่เป็นข้าราชการประจำตลอดปี เป็นปัญหาต่อกิจการของสหกรณ์เพราะเป็นระบบการทำงานที่ไม่...
	3.4 การปรับปรุงประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ที่มีการ (ฉบับที่ 20) พ.ศ.2557 เรื่องความรับผิดชอบของผู้ค้ำประกันที่จะต้องปรับปรุงสัญญาค้ำประกันใหม่ (ฉบับที่ 21) พ.ศ.2558 เรื่องวิธีการทวงถามหนี้ และประกาศคณะกรรมการกำกับการทวงถามหนี้ พ.ศ.2562 เรื่องจำนวนครั้...
	4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ สอ.สลก.ทบ.
	4.1 จุดแข็ง
	4.1.1 มีการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพของกรรมการ และเจ้าหน้าที่  สอ.สลก.ทบ. ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
	4.1.2 สอ.สลก.ทบ. มีหน่วยงานสมาชิก 17หน่วยงาน ทำให้คณะกรรมการ สอ.สลก.ทบ. มาจากหลากหลายหน่วยงาน ทำให้สามารถวิเคราะห์วางแผน และกำหนดแนวทางการบริหารจัดการที่ตอบสนองความต้องการของสมาชิกได้อย่างทั่วถึง
	4.1.3 มีเงินทุนที่มั่นคง สามารถบริหารงานด้วยทุนของตนเองและเงินรับฝากจากสมาชิกโดยไม่ต้องพึ่งพิงสถาบันทางการเงินอื่น
	4.1.4 มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานซึ่งสะท้อนได้จากค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการที่ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของสหกรณ์ออมทรัพย์ทั้งประเทศ
	4.1.5 มีบริการทางการเงินหลากหลายเพื่อรองรับความต้องการของสมาชิกอย่างมีประสิทธิภาพ
	4.1.6 มีการนำระบบอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ในการบริหารจัดการ ทำให้บริการสมาชิกได้อย่างรวดเร็วทันความต้องการ
	4.1.7 ให้ผลตอบแทนในการลงทุนและทำธุรกิจแก่สมาชิกสูงกว่าสถาบันการเงินอื่น
	4.1.8 มีแผนกลยุทธ์และนโยบายการบริหารงานที่ชัดเจน
	4.1.9 การปรับปรุงข้อบังคับและระเบียบต่างๆ ให้ทันสมัยสอดรับกับสถานการณ์ต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างเหมาะสม
	4.1.10 มีการประชาสัมพันธ์ที่ครอบคลุม รวดเร็ว และทันต่อเหตุการณ์
	4.1.11 มีการติดต่อเชื่อมโยงกับสหกรณ์เครือข่ายในการดำเนินธุรกิจและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ซึ่งกันและกัน
	4.2 จุดอ่อน
	4.2.1 การขยายตัวของจำนวนสมาชิกมีข้อจำกัด เนื่องจากหน่วยงานสมาชิกมีขนาดคงเดิมและส่วนใหญ่มีสถานภาพเป็นสมาชิกสหกรณ์แล้ว
	4.2.2 สถานที่ทำงานของหน่วยงานสมาชิกของ สอ.สลก.ทบ.บางหน่วยไม่ได้อยู่บริเวณเดียวกัน ทำให้สมาชิกอาจไม่ได้รับความสะดวกในการติดต่อ สอ.สลก.ทบ.เท่าที่ควร
	4.2.3 โครงสร้างทางการเงินระหว่างเงินทุนและสภาพคล่องของเงินระยะสั้นกับเงินระยะยาวยังไม่มีความสมดุลเท่าที่ควร
	4.3 โอกาส
	4.3.1 มีสหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์ประเภทอื่นจำนวนมากที่มีฐานะการเงินขาดสภาพคล่อง และมีความต้องการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อนำไปลงทุน ทำให้ สอ.สลก.ทบ.มีโอกาสในการลงทุนและสร้างเครือข่ายธุรกิจมากยิ่งขึ้น
	4.3.2 มีสมาชิกที่สังกัดอยู่นอกหน่วยสมาชิกจำนวนมากที่มีสถานะทางการเงินตามหลักเกณฑ์ และมีความต้องการใช้บริการสินเชื่อของสหกรณ์ รวมถึงมีความประสงค์ค้ำประกันสมาชิกอื่นที่ประสงค์จะกู้เงิน ทำให้สหกรณ์มีโอกาสขยายฐานรายได้มากขึ้น
	4.3.3 สมาชิกของ สอ.สลก.ทบ. ที่เกษียณอายุราชการและยังคงสถานภาพการเป็นสมาชิกอยู่จะเป็นแหล่งที่มาของทุนดำเนินงานที่จะช่วยสร้างความมั่นคงให้ สอ.สลก.ทบ.
	4.3.4 จากงานวิจัยของนักศึกษาปริญญาโทสาขาวิชาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์พบว่า ความคิดเห็นของสมาชิกต่อระบบการควบคุมภายในของสอ.สลก.ทบ. ตามหลักธรรมาภิบาล และการควบคุมภายในตามแนวทางCOSO2013 อยู่ในระดับมากและมากที่สุด ทำให้เป็...
	4.4 อุปสรรค/ภาวะคุกคาม
	4.4.1 แหล่งลงทุนภายนอกที่มีความมั่นคงและได้มาตรฐาน ซึ่งให้สหกรณ์ไปลงทุนตามประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ(คพช.) อาทิการออกพันธบัตรของรัฐบาลรัฐวิสาหกิจเงินฝากและตราสารทางการเงินของธนาคาร ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์ และบริษัทต่างๆมักให้ผลตอบแทนต่ำ ส่...
	4.4.2 ภาวะอัตราดอกเบี้ยมีความผันผวน ทำให้การบริหารการเงินมีความเสี่ยง
	4.4.3 สถาบันการเงินภายนอกมีนวัตกรรมด้านการเงินใหม่ๆ ทำให้สมาชิกอาจมีแนวโน้มใช้บริการกับ  สอ.สลก.ทบ. น้อยลง
	4.4.4 พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ.2542  และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2553กำหนดให้การแก้ไขปรับปรุงข้อบังคับสหกรณ์ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมใหญ่สามัญ ซึ่งมีการกำหนดการประชุมปีละครั้งทำให้การดำเนินการขาดความคล่องตัว
	4.4.5 พระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ (ฉบับที่20)  พ.ศ.2557  และ (ฉบับที่21) พ.ศ.2558  ส่งผลกระทบต่อการติดตามภาระหนี้
	5. วิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าประสงค์
	ผลการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมของ สอ.สลก.ทบ.ดังกล่าวข้างต้น สามารถนำมากำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจและเป้าประสงค์ พร้อมทั้งกำหนดกลยุทธ์การดำเนินกิจการภายใต้หลักธรรมาภิบาล บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในช่วงปี 2563 - 2565 ได้ดังนี้
	5.1 วิสัยทัศน์
	“มุ่งมั่นร่วมกันพัฒนาสร้างเสถียรภาพความมั่นคงให้สหกรณ์เจริญก้าวหน้าบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”
	5.2 ภารกิจ
	5.2.1 ระดมทุนเรือนหุ้น รับฝากเงิน และให้บริการสินเชื่อแก่สมาชิกรวมทั้งสร้างเครือข่ายทางธุรกิจ
	5.2.2 บริหารสินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างต่อเนื่องและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ฐานะทางการเงินรองรับได้
	5.2.3 พัฒนาการให้บริการสมาชิกอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพโดยมุ่งเน้นให้สมาชิกมีการออมและการลงทุน เพื่อสร้างฐานะของครอบครัวให้มั่นคงตลอดจนจัดสวัสดิการที่ดีแก่มวลสมาชิกอย่างทั่วถึง
	5.2.4 สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาและอุดมการณ์ของสหกรณ์แก่สมาชิก
	5.3 เป้าประสงค์
	5.3.1 เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกให้ดียิ่งขึ้น และสร้างประโยชน์สูงสุดแก่สมาชิกโดยรวม
	5.3.2 เพื่อให้ สอ.สลก.ทบ. มีการเจริญเติบโตอย่างมั่นคง มีเสถียรภาพ และได้รับการยอมรับเชื่อถือจากทั้งภายในและภายนอกองค์กร
	5.3.3 เพื่อให้ สอ.สลก.ทบ. มีการลงทุนอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล
	6. กลยุทธ์การดำเนินกิจการของ สอ.สลก.ทบ.
	เพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์หลักดังกล่าว สอ.สลก.ทบ. จึงกำหนดกลยุทธ์การดำเนินกิจการที่ครอบคลุมประเด็น 3 ด้าน คือ (1) ส่งเสริมการออมของสมาชิกและเพิ่มประสิทธิภาพการลงทุนของ สอ.สลก.ทบ. (2) พัฒนาระบบบริหารจัดการของ สอ.สลก.ทบ. และ (3) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมข...
	6.1 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการออมของสมาชิกและเพิ่มประสิทธิภาพการลงทุนของ สอ.สลก.ทบ.
	6.1.1 วัตถุประสงค์ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของฐานเงินทุนของสหกรณ์ให้มั่นคง และสามารถให้บริการสมาชิกได้อย่างทั่วถึงรวมทั้งสร้างความสมดุลในการลงทุนระหว่างภายในและภายนอกสหกรณ์
	6.1.2 เป้าหมาย
	1) ขยายฐานเงินฝากเพื่อส่งเสริมการออมแก่สมาชิก
	2) กำหนดอัตราส่วนของการทำธุรกิจภายในต่อการลงทุนภายนอกอยู่ 60:40
	3) รักษาสภาพคล่องและความสามารถในการก่อหนี้ให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานทางการเงิน (มาตรฐาน 1:1)
	6.1.3 ตัวชี้วัดประสิทธิภาพ
	1) เงินฝากเพิ่มขึ้นเป็น 1,665ล้านบาทภายในปี 2565
	2) สภาพคล่องทางการเงิน เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
	3) ความสามารถในการก่อหนี้ Debt Ratio และ Debt Equity Ratio เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
	6.1.4 แนวทางการดำเนินงาน
	1) ขยายฐานเงินฝากโดยทำข้อตกลงกับธนาคารธนชาติในการให้สมาชิกสามารถทำบัตรกดเงินสดและฝากถอนเงินผ่านตู้ ATM ของธนาคารธนชาติ และธนาคารร่วมกิจการ
	2) จัดสวัสดิการหรือมาตรการพิเศษ สำหรับสมาชิก สอ.สลก.ทบ. ที่เกษียณอายุราชการ เพื่อเป็นแรงจูงใจให้เป็นสมาชิก สอ.สลก.ทบ. ต่อไป
	3) เพิ่มประเภทเงินรับฝากเพื่อส่งเสริมการออมและช่วยให้ สอ.สลก.ทบ. สามารถบริหารจัดการด้านการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
	4) ปรับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้และเงินรับฝากให้เหมาะสมกับตลาดการเงินอย่างทันท่วงทีและส่งเสริมความมั่นคงให้แก่สหกรณ์
	5) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้สมาชิกสามารถคำนวณดอกเบี้ยเงินฝากและเงินกู้ จากการใช้บริการของ สอ.สลก.ทบ.
	6) จัดสัดส่วนการลงทุนให้เหมาะสมกับโครงสร้างทุนเพื่อให้มีความสามารถในการบริการเงินกู้แก่สมาชิกและดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์เครือข่าย
	7) ขยายเครือข่ายการประกอบธุรกิจและขยายประเภทการลงทุนของสหกรณ์ให้มีหลากหลายทางเลือก
	8) ร่วมประชุมสัมมนาเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับสหกรณ์อื่น
	6.2 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบบริหารจัดการของ สอ.สลก.ทบ.
	6.2.1 วัตถุประสงค์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
	6.2.2 เป้าหมาย
	1) สอ.สลก.ทบ. เป็นองค์กรที่ทันสมัย มีระบบการบริหารจัดการที่ดี โปร่งใส และตรวจสอบได้
	2) สร้างผลตอบแทนจากการดำเนินงานได้อย่างเหมาะสม
	3) มีระบบเตือนภัย (Early warnings) ด้านการบริหารการเงินและการลงทุน
	4) มีการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) และระบบควบคุมภายใน
	5) การให้บริการสมาชิกได้อย่างทั่วถึง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ
	6) สมาชิกมีความพึงพอใจต่อการให้บริการของ สอ.สลก.ทบ.
	6.2.3 ตัวชี้วัดประสิทธิภาพ
	1) ผ่านการประเมินธรรมาภิบาล ตามโครงการธรรมาภิบาลในสหกรณ์ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ในระดับดีถึงดีมาก
	2) อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ปรับตัวเข้าสู่มาตรฐาน
	3) อัตราผลตอบแทนต่อทุน สูงกว่าผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาล
	4) สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้น้อยกว่าร้อยละ 15.00
	5) สัดส่วนเงินรับฝากต่อเงินทุน ปรับเข้าสู่มาตรฐาน 1.5:1
	6.2.4 แนวทางการดำเนินงาน
	1) ส่งเสริมธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการเพื่อรักษาผลประโยชน์ของ สอ.สลก.ทบ.และสมาชิก มีการป้องกันความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความมั่นคงมีระบบบัญชีที่ได้มาตรฐานพร้อมตรวจสอบอยู่เสมอและดำเนินงานด้วยความโปร่งใส
	2) พัฒนาระบบควบคุมภายในเพื่อลดความเสี่ยง โดยมีหลัก 3 ประการ คือ (1) การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ (2) ข้อมูลด้านการเงิน ถูกต้อง ครบถ้วน และทันสมัย และ (3) ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและระเบียบ
	3) พัฒนาระบบเตือนภัย (Early warnings) สำหรับการบริหารการเงิน และการลงทุน
	4) จัดสรรผลตอบแทนอย่างเหมาะสมให้กับสมาชิก
	5) สร้างองค์ความรู้แก่กรรมการในด้านการวิเคราะห์ทางการเงิน และกลยุทธ์การลงทุน ตลอดจนการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อลดความเสี่ยงจากการตัดสินใจลงทุน โดยจัดหลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้น จัดทำคู่มือการบริหารและการปฏิบัติงาน
	6) สร้างองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญแก่เจ้าหน้าที่ในด้านตลาดการลงทุน การประเมินหลักทรัพย์ ตลอดจนการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อลดความเสี่ยงจากการประเมินหลักทรัพย์ ค้ำประกัน โดยจัดหลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้น จัดทำคู่มือการบริหารและการปฏิ...
	7) เสริมสร้างการให้สวัสดิการแก่สมาชิกให้มีความเหมาะสม ทั่วถึง และครอบคลุมตามความจำเป็นและสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ
	8) พัฒนากระบวนการและหลักเกณฑ์ในการพิจารณาอนุมัติผลิตภัณฑ์ หรือธุรกรรมใหม่ที่ สอ.สลก.ทบ. ไม่เคยดำเนินการมาก่อนโดยมีการศึกษา วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อดี ข้อเสีย และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ความพร้อมของฝ่ายจัดการและกระบวนการจัดการและความเหม...
	9) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารระบบข้อมูลการให้บริการ และการประชาสัมพันธ์เชิงรุกทั้งภายในและภายนอกเป็นไปด้วยความรวดเร็ว ทันสมัย
	6.3 กลยุทธ์ที่ 3 สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินงานของ สอ.สลก.ทบ.
	6.3.1 วัตถุประสงค์ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินกิจการสหกรณ์ และขยายจำนวนสมาชิกเพิ่มเติม
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